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1. Obiectul studiului

In pragul mileniului al ITl-lea, prosperitatea nationala si standardul individual de viata ridicat,
care trebuie realizate In Societatea Informationald —Societatea Cunoasterii sunt direct legate
de aplicarea eficienta a tehnologiei ceea ce presupune valorificarea rezultatelor activitatii
creative. Existd numeroase tehnologii si metode de aplicare a acestor rezultate. Conducerile
economice din alte tari inteleg tot mai bine legatura care existd intre inovare, tehnologie,
productivitate si bundstare si crearea noii economii bazate pe cunoastere, legaturd care se
stabileste fara a lua in considerare diferentele culturale si este aplicabila atat statelor dezvoltate
din punct de vedere industrial, cat si statelor in curs de dezvoltare.

2. Contextul international din perspectiva integrarii euro-atlantice a
Romaniei

Cadrul social-politic constituit la nivel european si mondial incurajeaza procesul inovarii si
aplicarea tehnologiei pe care le asimileaza cu bunastarea social-economicd. O asemenea
intelegere a rolului tehnologiei in dezvoltare ar deveni Insd criticd daca tehnologia ar fi
chemata sa solutioneze toate problemele sociale, politice si de mediu cu care se confruntd
natiunile din Intreaga lume.

Activele intangibile joaca un rol din ce in ce mai mare in evaluarea companiilor. Intre anii
1978-1998 ponderea valorii necontabilizate in valoarea totald de piatd a companiilor din
S.U.A. a crescut de la 5% la 72% . In anul 1996, presedintele Rezervelor Federale ale SUA,
Alan Greenspan, a declarat ca Produsul Intern Brut al SUA din acel an avea o masa fizica
egald cu cea din urma cu 100 de ani desi valoarea acestui produs a sporit de circa 100 de ori
in aceeasi perioadd. Reducerea cantitdtii elementelor fizice pe unitatea valorica s-a putut
realiza numai printr-o politica rationala si eficienta de inovare tehnologica.

in cadrul Uniunii Europene (UE), internationalizarea activitatii tehnologice s-a accentuat dupa
1990, ceea ce a stimulat activitatea companiilor multinationale. Dezechilibrele regionale si
incapacitatea de a genera noul 1n unele tari ale Europei Centrale si de Est isi pun amprenta
asupra proceselor de globalizare si integrare europeana. Problemele macroeconomice pot fi de
importantd cruciald pentru inovarea industriald la nivelul firmei, abordarea inovativd a
afacerilor fiind direct legatd de accesul firmelor la diferite surse de finantare. Conferinta
internationala “Technology Policy and Less Developed Research and Development Systems in
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Europe”, desfasuratad la Sevilla in urma cu trei ani, a avut drept scop compararea strategiilor
tehnologice ale tarilor europene in contextul procesului de integrare si evaluarea influentei
asimetriilor din dezvoltarea economica si tehnologica, atit asupra sistemelor nationale de
inovare, cat si asupra relatiilor economice si tehnico-stiintifice ale acestor tari. In acest context
se poate afirma ca rezolvarea problemei inovdrii nu este numai o problemd nationala.
Absenta procesului inovarii poate face ca un stat sd piarda capacitatea de a fi partener tehnic si
economic in cooperarea internationala.

Rolul central jucat de inovare, ca motor al cresterii economice si ca piatra de hotar in politica
de sustinere a intreprinderilor, a fost subliniat la Consiliul European tinut la Lisabona n martie
2000. Consiliul Europei a elaborat un program ambitios care sd permitd crearea
infrastructurii economiei bazatd pe cunoastere, pentru a favoriza inovarea si reformele
economice §i pentru modernizarea sistemelor de educatie si de securitate sociald. Programul se
inscrie in cadrul obiectivului strategic definit la Lisabona pentru urmatorul deceniu si anume
construirea Tn UE a unei noi economii bazatd pe cunoastere, care sd devina cea mai dinamica
si competitivd economie din lume, capabild sa asigure o crestere economica durabila, sa
creeze mai multe locuri de munci si un plus de coeziune sociald. In acest context, inovarea
trebuie sa se regdseasca peste tot in economie, sd ocupe o pozitie preponderentd in politica de
intreprindere, ca si in politica vizand activitatea de cercetare.

In Japonia, procesul inovarii este sustinut de intreprinderile performante care au capacitatea
de a-si imbundtdti activitatea Tn mod colectiv si continuu, progresand cu “pasi mici’, spre
deosebire de intreprinderile performante europene care promoveaza inovarea in salturi cu
investitiy si riscuri mari. Acest gen de promovare a inovdrii este denumit de japonezi
“kaizen™, adicd un proces de imbunatatiri care nu se termind niciodatd si care genereaza
urmatoarele avantaje:

& tehnologii usor controlabile pe parcurs;
@ utilizarea de capital redus, cu perioade scurte de amortizare.

Prin rezultatele spectaculoase obtinute, japonezii au propus comunitdtii industriale
reanalizarea Intregului sistem de productie in scopul regandirii si reelaborarii acestuia.

3. Dezvoltarea unei viziuni cu privire la SI- SC in Roméania de pe pozitiile
valorificarii potentialului creativ pentru o dezvoltare durabila

Cadrul legal, existent In Romania, de protectie a drepturilor de proprietate industriala poate sa
faciliteze sau sa franeze dezvoltarea procesului de inovare. Legea nr. 64/1991 privind
brevetele de inventie a fost practic prima lege din Intreg pachetul legislativ modificat in
perioada 1990-2000 care a adus nivelul protectiei proprietatii industriale in Romania la noile
cerinte ale economiei de piatd si la un Inalt nivel de armonizare europeand si internationald.
Acest fapt a facut posibila indeplinirea de catre Romania, In perioada mentionata, a criteriilor
impuse prin Acordul european, ceea ce a creat posibilitatea instituirii unei asocieri intre
Romania si Comunitatile Europene, Acord ratificat prin Legea nr. 20/1993.

! Filosofia “kaizen” — Un pas inainte facut de 100 de oameni este mai pretios decat 100 de pasi inainte facuti de
un singur lider”
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Legea privind brevetele de inventie nr. 64 /1991 a fost elaboratd pornind, atit de la noile
cerinte social-economice determinate de transformarile democratice din Romania care au avut
loc dupa decembrie 1989, cat si de la experienta romaneasca pozitiva acumulata de-a lungul
timpului Tn domeniul protectiei creatiei tehnice prin brevet de inventie. Continuand traditia
stabilitd in Romania dupa anul 1906, Legea 64/1991, in deplind concordanta cu principiile
Conventiei de la Paris pentru protectia proprietatii industriale din 1883, precum si cu
prevederile celorlalte conventii internationale la care statul roman este parte, reglementeaza
numai regimul juridic al protectiei inventiilor.

In anul 1996 a intrat in vigoare prin Ordonanta Guvernului nr 32/1966, aprobati prin legea nr
32/1977, Acordul dintre Guvernul Romaniei si Organizatia Europeana de Brevete privind
cooperarea in domeniul brevetelor, semnat la Bucuresti, la 9 septembrie 1994. In preambulul
acestui Acord se specificd faptul cd ,,Legea roména privind brevetele de inventie asigurd un
nivel de protectie similar celui existent in statele membre ale Organizatiei Europene de
Brevete”.

Prin ratificarea, prin Legea nr 133/1994, a Acordului de la Marrakech privind constituirea
Organizatiei Mondiale de Comert - Anexa 1C ,,Acordul privind aspectele drepturilor de
proprietate iﬁtelectualé legate de comert”(TRIPS), Romania s-a obligat ca pana la inceputul
anului 2000 sd aduca intreaga legislatie In domeniul proprietatii industriale, inclusiv cea in
domeniul inventiilor, 1n totala compatibilitate cu cerintele acestui Acord.

3.1. Valorificarea potentialului creativ in context roménesc

Procesul de inovare este singura sperantd pentru asigurarea vitezei accelerate a schimbarilor
tehnologice in procesele productive impuse de schimbarile sociale si economice care au loc in
intreaga lume. Industria nationald trebuie sa fie pregatitd sd stimuleze activitatea creativa,
schimburile economice avand ca obiect nu numai produse si servicii ci §i noi idei, noi rezultate
ale activitatii inovatoare. Toti agentii economici trebuie sd se situeze 1n lantul inovarii care
faciliteazd crearea de noi locuri de munca, noi produse si servicii, creand conditii pentru
cresterea bundstarii. Pentru ca toate aceste obiective sd devina realitate trebuie sd se constituie
o0 piata stabila a inovarii care sa se bazeze pe piata existenta a inovarii tehnologice .

Un obiectiv al restructurarii agentilor economici aflati in tranzitia caracteristicd tarilor din
Europa Centrala si de Est, in procesul inovarii, este orientarea ingineriei Intreprinderilor cétre
tipul de inovare treptatd, pas cu pas, care se realizeaza la cererea pietei, inovare promovata de
intreprinderile din SUA, Japonia, precum si de corporatiile multinationale europene. Aceasta
poate sa insemne deseori cd talentul ingineresc sa fie angajat in posturi neingineresti. Forta de
muncd inginereasca ar trebui sa fie antrenatd in toate activitdtile intreprinderii, de la vanzari
prin marketing si activitdti promotionale, pand la posturi de executie la diferite nivele de
conducere a organizatiei.

Un sistem de productie care izoleaza inginerul, fie in atelierul de productie, fie in laboratorul
de cercetare-dezvoltare nu va avea succes. Poate cd cea mai simplad explicatie a motivarii in

* Guvernul Roméniei a trimis la 03.07.2000 la Camera Deputatilor numai ,,proiectul de Lege pentru modificarea
si completarea Legii n nr. 64/1991 privind brevetele de inventie”.
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acest sens este ca inginerul, pentru a fi creativ, trebuie sa aiba contact cu viitorul utilizator al
produsului pe care trebuie sa-1 proiecteze. In timp ce se acorda premii, uneori substantiale,
pentru solutii tehnice ingineresti de seamd, cea mai importantd contributie inginereasca in
activitatea comerciald este uneori o simpld mutare a unei manete de control de la stanga la
dreapta masinii sau sugerarea si implementarea unei modificari in procesul de fabricatie care
reduce cu putin cheltuielile de productie pentru fiecare unitate de produs. Asemenea realizari
pot fi nesemnificative din punct de vedere tehnic, dar ele reflectd un mod de abordare novator
si pot fi cheia unui succes comercial.

Inovarea tehnologicd, care presupune in special valorificarea creatiei tehnice, este o parte
componentd a procesului general de inovare care se refera la ansamblul activitétilor tehnice,
financiare, de productie, de piata, implicate in:

introducerea comerciala a unui nou produs;

utilizarea initiald a unui proces sau echipament de productie;
deschiderea unei noi piete;

identificarea unei noi surse de materii prime;

reorganizarea unei industrii la nivel micro sau macro.

L I U )

Indiferent de forma, inovarea trebuie sa confere noului produs o valoare adaugata intelectuala
si un avans tehnologic suficient pentru a asigura si succesul comercial.

In tara noastra cercetarea - dezvoltarea (C&D) a fost prima victimi a tranzitiei si cea mai
afectatd: productia a scdzut brusc, investitille au scazut mai rapid decat productia, iar
cheltuielile pentru C&D au scazut si mai rapid decat au facut-o investitiile.

Stiinta std la baza progresului tehnologic, desi rezultatele stiintei nu sunt materializate imediat
in progres economic. La dezvoltarea economicd nu contribuie 1nsd numai rezultatele pur
stiintifice ci si efectele secundare cum ar fi, de exemplu, formarea cadrelor in unitatile de
cercetare.

Viteza de tranzitie a unei economii cdtre economia de piatd se poate masura prin ponderea
intreprinderilor privatizate, prin stabilirea convertibilitdtii monedei nationale, prin cresterea
volumului valoric al exportului catre tarile puternic industrializate [1]. Pentru masurarea
vitezei de tranzitie poate fi folosit si criteriul evolutiei tehnologice dar, in aceste conditii,
sarcinile tranzitiei devin mult mai complexe, mai realiste [2].

In economia postsocialistd sarcina principald nu este numai trecerea la economia de piati si
privatizarea intreprinderilor ci si aceea de a prinde tendintele de dezvoltare din lumea
capitalistd moderna, ceea ce Inseamna instaurarea inovdrii si a flexibilitatii, care sunt posibile
numai intr-o societate care promoveaza cercetarea i dezvoltarea .

Contextul social - economic al tranzitiei impune stabilirea unei strategii in perimetrul careia
trebuie promovat un nou management al productiei si circulatiei valorilor simbolice, de genul
creatiilor tehnice.

Contextul tranzitiei a facut ca activitatea creativa si, implicit, procesul de inovare sa scada
dupa anul 1989 1n mod substantial. Este semnificativ in acest sens evolutia numarului de cereri



de brevet de inventie inregistrate de romani la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci in
perioada 1989-1999 .

Tabelul 1

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
5868 | 2752 | 2021 | 1457 | 1410 | 1633 | 1811 | 1831 | 1706 | 1299 | 1061 | 1003

O analiza mai ampla a acestei scaderi ar evidentia si faptul ca numarul cererilor de brevete din
anul 1989 nu reflecta cu adevarat numai efortul creativ ci, in unele cazuri, reflecta si
preocuparea organelor de partid si de sindicat din acel timp de a se realiza in mod arbitrar
sarcinile de plan stabilite. In consecinti nu trebuie evidentiati scaderea pronuntati a numarului
de cereri de brevet roméanesti inregistrate in anul 1990 fata de 1989. Faptul ca numarul
cererilor de brevete de inventie Inregistrate in anul 2000 reprezintd numai circa 38,5% din
acelasi numar din anul 1990 este, fara indoiald, un lucru grav.

Reducerea numarului de cereri de brevet de inventie romanesti Inregistrate ar trebui analizata
comparativ $i cu o cresterea pe o anumitd perioadd a numarului de cereri brevet de inventie
strdine, inregistrate In tara noastrd, ceea ce semnificd o crestere a interesului de export in
Romania a produselor de tehnicd Cu toatd scdderea pronuntata a numarului de cereri de brevet
inregistrate in Romania, creatorii romani s-au impus permanent in fata comunitatii stiintifice si
tehnice internationale.

In anul 2001, in urma participarii la Salonul International al Inventiilor de la Geneva in 2001,
tara noastra s-a situat pe locul doi, dupd Federatia Rusa, care a participat cu 75 de inventii. La
Geneva au fost prezente peste 1000 de inventii din 44 de tari. Roménia a prezentat 63 de
inventii, care au fost premiate in totalitate (26 medalii de aur, 20 medalii de argint i 17
medalii de bronz).

Nr. Cereri
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de romani la OSIM
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Cele 63 de inventii prezentate la Geneva au fost selectate din 250 de inventii pe plan national.
Juriul Salonului de inventii de la Geneva a apreciat in mod deosebit realizarile tarii noastre si
i-a decernat si Medalia de Aur a Salonului International al Inventiilor de la Geneva pentru
“contributia exceptionald la promovarea inventicii si serviciile aduse inventatorilor”. Faptul ca
toate inventiile prezentate in anul acesta la Salonul de Inventii din Geneva de cétre tara
noastra au fost premiate, fara discutie ca este un fapt pozitiv care ar trebui sa ne Incante. Dar
oare nivelul tot mai scdzut al activitatii de C&D din Romania, din ultimii 10 ani, nu s-a
reflectat, spre exemplu, si 1In faptul cd inventiile prezentate in anul 2001 nu au fost
,deosebite” (si prin aceasta nu as dori ca cineva sa se simtd ofensat) ci ele au fost :creme
hidratante cosmetice si farmaceutice, geluri, metode noi de obtinere a unor implanturi autoloce
prin utilizarea ingineriei celulare in vitro etc. Desigur a fost si ceva aparatura, dar nimic care
sa revolutioneze stiinta, iar potentialul creativ romanesc a excelat si prin asemenea creatii,cu
impact mondial. Semnificativ in acest sens este ultima inventie romaneasca, deosebita, cea a
domnului Dr. fiz. Eugen Pavel care a conceput o tehnologie pentru un nou tip de memorie
optica tridimensionald numita “Hyper CD-ROM” care include procedee de realizare a
materialelor anorganice specifice (sticle si vitroceramici fluorescente fotosensibile), procedee
de scriere/citire tridimensionald in profunzime pe mii de straturi, precum si procedeul de
multiplicare a suportului de informatie nou creat. De precizat ca in prezent cele mai avansate
metode cunoscute de scriere/citire tridimensionald se limiteazd la cel mult 20 de straturi.
Corectitudinea tehnico-stiintificdi a inventiei precum si fezabilitatea solutiilor tehnice
concepute sunt confirmate de cele 4 brevete de inventie obtinute In Romania, de cele doud
brevete de inventie obtinute in S.U.A, precum si de rapoartele documentare internationale
obtinute in procesul examinarii celor 5 cereri de brevete internationale n procedeul PCT (Pact
Cooperation Treaty). La cel de al 48-lea Salon Mondial al Inovarii, Cercetarii si Noutatii
Tehnologice, Bruxelles Eureka *99 (noiembrie ’99) inventia domnului dr fiz. Eugen Pavel a
cunoscut o noud recunoastere internationala primind Premiul International al Organizatiei
Mondiale a Presei Periodice, precum si o medalie de aur cu distinctie.

In lume, activitatea creativa, in general, si cea concretizatd in cereri de brevet de inventie, in
special, a crescut an de an. Cifrele oficiale comunicate [3] evidentiazd faptul cd numarul
cererilor de brevete inregistrate in tarile Uniunii Europene a crescut cu 16% in perioada 1989-
1996, ceea ce presupune un ritm anual de crestere de 2,14%.

Tabelul 2.
Nr. cereri de brevet | Nr cereri de  brevet
TARI inregistrate inregistrate/milion persoane
active
Suedia 1844 418
Germania 14322 367
Finlanda 851 348
Olanda 2.040 275
Romania 1831 248
Danemarca 661 235
Franta 5624 222
Belgia 874 209
Austria 774 203




Luxemburg 34 202
Marea Britanie 4144 145
Italia 2.775 122
Irlanda 134 90
Spania 471 30
Grecia 39 9
Portugalia 12 3

Comparand totusi numarul cererilor de brevet inregistrate in anul 1996 raportat la numarul de
persoane active din fiecare tard din Uniunea Europeana rezultd cd Romania, in ciuda scdderii
pronuntate a numarului cererilor de brevet inregistrate, nu se situeaza, la acest indice, printre
ultimele tari europene. Cu o valoare a raportului nr.cererilor de brevet / milion persoane active
de 248, Romania se situa in fata unor tari ca Franta (222), Belgia (209), Austria (203), Marea
Britanie (145), Italia (122) etc . Valori mai mari decat Romania ale indicelui mentionat au
numai Suedia (418), Germania (367), Finlanda (348) si Olanda (275). Fara nici o indoiala ca
aceste cifre reflectd capacitatea creativa a poporului roman care, daca ar fi pusa corespunzator
in valoare, ar putea facilita relansarea economiei romanesti §i ar face ca acest potential sa
devina o reald sursa pentru facilitarea dezvoltarii durabile a economiei noastre nationale.

Datele statistice publicate In Romania reflecta starea precara in care se afla marea majoritate a

unor ramuri industriale in care existd o foarte micd preocupare pentru inovare, pentru
stimularea activitatii inventive. Generarea de noi idei este numai primul pas intr-un proces de
inovare. Mult mai important pentru dezvoltarea unui proces de inovare eficient este
implementarea In practicd a acestor noi idei, adica modul in care se valorifica rezultatele
activitatii inventive, creatoare si, de aceea, voi incerca sa raspund la urmatoarele intrebari:

3.2. Ce impiedica firmele si unitatile de cercetare sa fie inovative, sa creeze o
gama larga de produse noi si sa le promoveze pe piata?

1. Responsabilitatea pentru organizarea si mentinerea unei evidente stricte a tuturor actiunilor
pentru lansarea unui program de inovare revine conducerii unitatii economice. Proprietarii de
firme provin din medii diferite, in majoritate nu au pregatirea necesara si, de aceea, in randul
acestora nu s-a format mentalitatea ca valoarea unei intreprinderi nu este datd numai de cifra
sa de afaceri anuald ci mai degrabd de vointa acesteia, reflectatd in actiuni concrete, de a
intelege si actiona in spiritul inovarii.

2. In ciuda prevederilor legale (art.68. al Legii nr.64/1991 stipula ci ,,profitul obtinut ca
urmare a aplicdrii unei inventii este scutit de impozit n primii 5 ani de aplicare, calculat de la
data valabilitatii brevetului, si ramane, in acest caz, integral la dispozitia unitétii care o aplica)
intreprinzdtorul romin nu a avut $i nu are nici un avantaj dacd promoveaza o solutie tehnica
roméaneascd noud iar implementarea oricirei noi solutii presupune si o anumiti coti de risc. In
aceste conditii, intreprinzatorul roman prefera sa utilizeze solutii tehnice verificate in
productie, obtinute sub licentd din strdinatate. Art. 68 al al Legii nr.64/1991 care favoriza
unitdtile care aplica inventiile, practic, nu s-a aplicat niciodata deoarece societdtile comerciale
au renuntat la eforturile financiare ce trebuiau sd le facd in acest scop. Din anul 1994 prin
Ordonante ale Guvernului articolul respectiv a suportat abrogari si repuneri in vigoare
succesive, prima fiind ordonanta nr 70/1994 iar ultima, cea cu nr.6/18 februarie 2000 .



Prin proiectul de lege de modificare a Legii nr. 64/1991, aflat in prezent In dezbaterea
Camerei Deputatilor, art.68 urmeazd a ramane abrogat.

3. Conducerea agentilor economici nu are ca preocupare permanentd un program de inovare In
lansarea unui asemenea program care ar urma sd asigure cresterea competitivitatii pe piata,
conducerea economica ar trebui :

@ sd evalueze noile proiecte si noile tehnologii disponibile 1n unitate, in strAnsa legatura

cu departamentul de licentiere si cu cel de productie;
sa elaboreze un program de C&D rational;
sd supervizeze personalul de cercetare in scopul cresterii eficientei activitatii acestuia;
@ sd consulte permanent consilierul de proprietate industriald in vederea obtinerii
protectiei solutiilor tehnice originale;

@ si efectueze un control financiar si bugetar;
@ sa monitorizeze problemele de C&D 1n afara tarii;

Pentru ca sd apard idei creatoare nu este suficient ca un agent economic sa utilizeze
numai tehnici stimulatoare ale creativitatii, este necesar, in primul rand, ca ideile novatoare sa
fie acceptate si ca agentul sa incurajeze in mod real activitatea inovatoare, creativd capatand
astfel o reputatie de unitate inovatoare .

4. Pentru a da unei unitdti economice o baza reald a elaborarii unui plan de inovare ar fi
necesar sd se faca o evaluare criticd a activitatii de C&D anterioara si, In acest scop, ar trebui
sd se dea raspunsuri si la urmatoarele intrebari de control:

@ In ce domeniu tehnic a actionat unitatea ? Ce a produs concret aceasta activitate?

@ Puncte tari §i puncte slabe? Rezultate obtinute, perspective? Performantele obtinute
sunt egale in activitatea de cercetare fundamentald, aplicativa sau de dezvoltare produse?
@ In perioada precedentd, unitatea a subestimat sau a supraestimat cerintele financiare,
indeplinirea in timp a sarcinilor, incadrarea cu personal etc.?

@ Toate proiectele sau temele de C&D au evoluat conform asteptarilor? Se pot abandona
unele din acestea? Rezultatele scontate au fost implementate in productia interna sau au
fost valorificate prin licentiere?

@ Ce fac unititile economice competitoare? Cum se situeaza pe piatd rezultatele acestor
competitori?

@ Ce cheltuieli s-au facut si ce sanse sunt de amortizare a cheltuielilor?

5. In marea majoritate a unititilor economice romanesti, cel care ar trebui sia aiba 1In
responsabilitate lista de control asupra surselor de inovare nu este in masura sa raspunda in
permanentd la urmatoarele intrebari:

@ Cum se pot emite idei noi pentru a satisface cerintele clientilor potentiali?
@ Cine are sarcind sa genereze noi idei?
@ Cine este cel mai bine situat pentru a fi la curent cu problematica utilizatorilor finali,

cu cerintele acestora?.

3.3. Care sunt principalele dificultiti pe care firmele si unitatile romanesti de
cercetare le intimpind in promovarea produselor lor inovative pe pietele
europene si mondial?

1. Elementele cheie ale angajarii tehnologiei in promovarea produselor inovative pe pietele
nationale europene si mondiale sunt: educatia, investitiile si competitia.
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Educatia tehnica trebuie sa fie o parte a educatiei de baza a fiecarui cetatean. Pe masura ce
tehnologia pétrunde tot mai mult In societatea moderna, literatura tehnicd generala devine
relevantd pentru oricine, indiferent daca este sau nu implicat direct intr-o activitate
tehnologica. Literatura tehnica trebuie sa faciliteze o intelegere corectd a rolului tehnologiei
si industriei Tn dezvoltarea vietii de zi cu zi a Intregii societati.

Educarea inginerilor trebuie sa aiba ca scop dezvoltarea aptitudinilor profesionale care asigura
integrarea tehnologiei in necesitatile societatii, cerintelor afacerilor si ale economiei.
Important, in aceastd ordine de idei, este necesitatea de a asigura continuitatea procesului
educational pe Intreaga perioadd activd a vietii pentru a permanentiza competitivitatea
tehnologica a fortei de munca.

Investitiile straine prin transfer tehnologic intre statele dezvoltate si in curs de dezvoltare se
realizeaza cel mai bine prin societdti mixte internationale. Acest mecanism constituie un
mijloc de transfer tehnologic mai eficient decét este investitia pentru dezvoltarea productiei,
investitia in mijloace de bazd sau prin contract de licentiere. Pentru a atinge maximum de
eficacitate societatea mixta trebuie sa asigure antrenarea continud a partenerului indigen de
catre partenerul extern la dezvoltarea pregatirii personalului, trebuie s conduca la un schimb
reciproc de personal de conducere si tehnic, trebuie sa stimuleze activitatea creativa si sa
faciliteze procesul de inovare.

Un obiectiv al restructurarii agentilor economici aflati in tranzitia caracteristica tarilor din
Europa Centrala si de Est, in procesul inovarii, este orientarea ingineriei intreprinderilor catre
tipul de inovare treptatd, pas cu pas, care se realizeazd la cererea pietei, prin competitie,
inovare promovatda de Intreprinderile din SUA, Japonia, precum si de corporatiile
multinationale europene. Aceasta poate sa insemne deseori ca talentul ingineresc sa fie
angajat Tn companii in posturi neingineresti. Forta de munca inginereasca ar trebui sa fie
antrenatd in toate activitatile intreprinderii, de la vanzdri prin marketing si activitati
promotionale, pana la posturi de executie la diferite nivele de conducere a organizatiei.

2. O piatd competitiva este o piatd caracterizatd de concurentd si, de aceea, pentru o
dezvoltare tehnologica de succes trebuie ca toti intreprinzdtorii sd poatd participa in conditii
egale, sa nu se situeze unii, inca de la pornire, cu handicapuri semnificative.

Pentru a deveni competitivi pe piatd se impune urmarirea modului in care se realizeaza
procesul de inovare precum si evaluari periodice calitative si cantitative .

In urma acestor evaludri, conducerea unitatii economice ar trebui sa fie in masurd sd
raspunda la urmatoarele intrebari:

@ Cum se pot genera noi idei?

@ Ce alte produse s-ar putea realiza?
@ Exista servicii din unitate sau terte unitdti care ar putea pune in valoare noul produs

sau noua tehnologie ?

3. In promovarea produselor lor inovative pe pietele nationale, europene si mondiale firmele si
unitatile romanesti de cercetare intdmpind dificultati deoarece nu identifica care sunt cerintele
prezente si viitoare ale clientilor potentiali.



Nu se face, de regula, o investigare activa a pietei pentru a se cunoaste:
@ cerintele prezente si viitoare ale doritorilor de inovare tehnologica ;
@ competitorii pe piata si perspectivele evolutiei produselor acestora (s-ar putea afla, de
exemplu, din studierea cererilor de brevet inregistrate, din participarea reprezentantilor
competitorilor la manifestari internationale etc);
@ care este raportul intre indicele cost/performantad pentru noile produse ce urmeaza a fi
dezvoltate si acelasi indice pentru unele produse similare ale concurentei ;
@ noi oportunitdti de dezvoltare de noi produse.

Intr-o economie de piati, unde existd o concurenti permanenti, punerea in valoare a
unor creatii tehnice de catre autorii acestora va insemna un pas Inainte pe linia cresterii
nivelului de competitivitate a industriei romanesti atdt pe piata internd, cat si pe pietele
internationale. Pentru aceasta este necesar insa ca legislatia existenta sd se perfectioneze si ca
in Romania sa existe o vointa politicd, un interes al institutiilor publice si private, precum si o
antrenare si stimulare a tuturor creatorilor si a Intreprinzatorilor din domeniul tehnic pentru
inscrierea economiei romanesti intr-un proces continuu de inovare tehnica.

3.4. Care sunt principalele masuri pe care autorititile romane ar trebui sa le ia
pentru a stimula firmele roméanesti sa fie inovative?

1. Inovarea este un factor critic pentru supravietuirea si dezvoltarea celor mai multe institute
de cercetdri sau agenti economici si, de aceea, acest proces nu ar trebui ldsat la voia
intamplarii ci planificat si urmarit in mod eficient.

Daca se judecd numai prin prisma rezultatelor obtinute pand in prezent de directia cu
responsabilitati Tn domeniul inovarii din cadrul fostului ANSTI si reaspectiv, actualul MEC,
rezultd cd aceastd directie se preocupd mai ales de prezentarea inventiilor romanesti la
Saloane internationale (ceea ce nu este rau) si nu si de o activitate eficientd de implementare a
acestor inventii in practicd (ceea ce este foarte rdu). Semnificativ din acest punct de vedere
este si faptul ca intr-o “Carte alba”, facuta publicé de catre aceastd directie in anul 1996,
definitia datd “transferului tehnologic” era eronatd™ In literatura de specialitate strdina [4],
transferul tehnologic este definit ca fiind ,,introducerea n exploatare a unei noi tehnologii in
marea majoritate a unitdtilor economice care au acelasi tip de productie industriald”, iar
definitia din “Carte albd” enunta ca transferul tehnologic ar fi o simpld aplicare a unor
cunostinte tehnologice, a unor informatii sau a unui know-how. In literatura de specialitate
acest simplu transfer este denumit ,,infuzie tehnologica” si nu transfer tehnologic.

Ordonanta Guvernului Romaniei nr 8/31.01.1997 [5] privind stimularea cercetarii-dezvoltarii
si inovarii definea transferul tehnologic ca ,,activitatea de a disemina informatii, a explica, a
transfera cunostinte, a acorda consultantd §i a comunica cu persoane care nu sunt experti in
domeniu despre rezultatele cercetarii fundamentale, aplicative si precompetitive intr-un

> in ,Cartea Alba a transferului tehnologic” editati de Ministerul Cercetirii si Tehnologiei prin Agentia
Nationala de Transfer Tehnologic si Inovare, in octombrie 1996, transferul tehnologic era definit ca fiind
»irecerea de la cunostinte, informatii, know-how, la aplicarea lor” avand doua aspecte principale:

# transfer tehnologic de tip soft (know-how, pricepere si capacitate de lucru, informare §i contacte

permanente);

# transfer tehnologic de tip hard (pachete complete de tehnologii).
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asemenea mod, Incat creste sansa aplicarii unor astfel de rezultate, cu conditia sa existe un
proprietar al rezultatului”. In aceastd definitie datd transferului tehnologic nu se enunta si
obligativitatea unei finalitdti a procesului. O simpld diseminare de informatie despre
rezultatele cercetarii, de exemplu, nu poate presupune cd va conduce in mod obligatoriu la
realiyarea unui transfer tehnolgic propriuzis. O persoana care nu este expert in domeniu poate,
fie sd nu aiba capacitatea de a receptiona ceea ce 1 se comunica, fie sa considere, pentru ca nu
intelege, ca ceea ce i s-a comunicat nu prezintd interes pentru el.

In literatura [6] se sustine ca accelerarea transferului tehnologic de la un nivel de dezvoltarea
la urmatorul nivel presupune existenta urmatoarelor trei elemente esentiale:

@ potentialii utilizatorii de transfer tehnologic sa fie la curent cu nivelul curent de
dezvoltare al stiintei si tehnicii;

@ sa existe o comanda sociala pentru efectuarea transferului tehnologic;
@ s3 existe un intreprinzator care sa-si asume riscul inerent al dezvoltarii tehnologice.

Definirea corecta a transferului tehnologic se impunea deoarece in loc sd se selecteze pentru
finantare proiecte care-si propuneau ca scop al activitatii generalizarea aplicarii unor noi
tehnologii la nivelul unei ramuri industriale au fost selectate proiecte care-gi propuneau numai
simple introduceri ale unor noi tehnologii in productie. Selectarea si contractarea proiectelor
de transfer tehnologic ar fi trebuit sd se facd tinandu-se seama si de urmatoarele conditii
specifice:

@ stimularea cu precddere a dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii si accelerarea
procesului de punere in valoare a creatiei tehnice romanesti,
@ obiectivele de transfer tehnologic sa se situeze intre prioritdtile rezultate din
Programul de reforma guvernamental si strategiile sectoriale.

2. Proces cronologic unic, inovarea ar trebui abordatd in mod sistemic, ea implicd educatie si
instruire, pregatire tehnico-stiintificd, stiintd, tehnologie, principii economico-financiare,
spirit de initiativd, management si conditii social-economice pentru a se traduce cunostintele
stiintifice 1n realitati fizice care s modifice societatea.

Politica de inovare este, in sens restrans, o componenta a politicii de cercetare prin care se
urmareste introducerea rezultatelor cercetarii — dezvoltarii in productie si, In sens larg,
stimularea capacitdtilor creatoare ale unei natiuni In scopul punerii in evidentd a culturii
specifice, a punctelor slabe si a celor tari consolidate in decursul istoriei nationale a tehnicii.

3. In stimularea activitatii creative un rol important il poate juca legislatia care reglementeaza
protectia creatiei tehnice prin brevet de inventie, iar Intelegerea corecta a rolului si functiilor
documentului de protectie este definitorie pentru prevenirea pierderii de informatie tehnico-
stiintifica, pentru cresterea calitatii produselor, pentru promovarea progresului tehnic prin
implementarea In productie a noilor creatii tehnice. Dezvoltarea si valorificarea superioara a
rezultatelor activitatilor creative pot fi stimulate sau franate prin adoptarea unor reglementari
juridice corespunzdtoare ale activitatii de protectie a creatiilor tehnice, atat pe plan national cat
si pe plan international, reglementari care ar trebui sa fie periodic revizuite pentru a fi puse in
concordantd cu stadiul de dezvoltare economico-sociald si politica in care ne situdam.

La data adoptarii Legii nr 64/1991, Romania inca nu avea o noud constitutie care sd garanteze
proprietatea particulara si, de aceea, in textul legii respective au fost incluse si unele dispozitii
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care limiteazd dreptul de proprietate. (art.5- inventia de serviciu, art.45- brevetarea In
strainatate etc.)

In conformitate cu prevederile art. 41 al Constitutiei Romaniei adoptatd in sedinta Adundrii
Constituante din 21 noiembrie 1991:
“(1) Dreptul de proprietate, precum s§i creantele asupra statului sunt garantate.
Continutul si limitele acestor drepturi sunt stabilite prin lege.
(2) Proprietatea privata este ocrotitd in mod egal de lege, indiferent de titular”.

Declaratia Universald a drepturilor Omului, adoptatd la 10 decembrie 1948 de Adunarea
Generald a ONU, enuntd in art. 27 ca:
“(1) Orice persoana are dreptul de a lua parte in mod liber la viata culturald a
comunitdtii, de a se bucura de operele de arta si de a participa la progresul stiintific si
la rezultatele binefacatoare ale acestuia;
(2) Orice persoand are dreptul la protectia intereselor sale morale si materiale, care
decurg din orice productie stiintifica, literara sau artistica al carei autor ea este.”

Analiza cadrului legal al protectiei creatiei tehnice prin brevet de inventie in Romaéania
evidentiaza urmatoarele:

@ Cadrul legal existent trebuie perfectionat si pus in concordantd cu Constitutia
Romaniei si cu celelalte reglementari juridice in vigoare in Romania dupa adoptarea Legii
64/1991.

@ Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 41/30 ianuarie 1998 privind taxele in domeniul
proprietatii industriale si regimul de utilizare a acestora ar trebui redactata astfel incat sa
coreleze cuantumul taxelor cu marimea salariului mediu pe economie. In acest mod
cuantumul taxelor ar fi mentinut la zi, in mod automat, in concordanta cu coeficientul de
indexare;

@ Legea nr. 11/1991 privind combaterea concurentei neloiale nu da o definitie clard a
secretului comercial. Referirile din lege privind necesitatea protectiei secretelor comerciale
(art.4 literele a. si c.) nu sunt conforme cu criteriile de competenta reiesite din principalele
instrumente juridice internationale multilaterale sau bilaterale, in domeniul relatiilor
comerciale si al aspectelor comerciale ale drepturilor de proprietate intelectuald negociate,
semnate si ratificate de tara noastrd in ultimii ani [7]. In consecinti, se impune o
modificare a Legii nr 11/1991 pentru a o pune in concordantd cu prevederile cadrului
legislativ general existent in vigoare in prezent.

@ Inginerii, inventatorii §i managerii tind s gandeascd sistemic. Ei nu gandesc despre o
masind ca despre un complex de procese liniare, ci o vad ca un intreg organic alcatuit din
elemente aflate simultan in interactiune.

Ar fi oportun pentru viitorii inventatori ca incd de pe bancile scolii sd cunoasca contributiile
natiunii romane in dezvoltarea diferitelor domenii tehnice. Prezentarea unei istorii a dezvoltarii
tehnicii romanesti va contribui la intelegerea legaturii dintre rolul jucat de factorul tehnologic
in contextul marilor evenimente ale istoriei: formarea natiunii, transformari sociale, crize
economice, razboaie, crearea democratiei. Istoria tehnicii trebuie prezentata, acolo unde este
cazul, prin studierea realizdrilor romanilor care au contribuit la crearea ei. Lectiile de istoria
dezvoltarii tehnicii nu ar trebui sa trateze numai modul in care tehnologia ne-a influentat pe noi
ci ar trebui sd evidentieze si cu ce au contribuit romanii la crearea tehnologiei din domeniul dat.
Cu alte cuvinte sa se sublinieze ca tehnologia de care dispunem azi reflecta atat virtutile cat si

12



deficientele dezvoltarii noastre. Tehnologia pe care o avem este cea pe care o meritam.
Nimeni nu oferd nimic in mod gratuit.

Un alt aspect care ar trebui evidentiat este faptul cd noi dispunem de o tehnologie care este un
produs al trecutului si pe care o aplicim uneori inadecvat. Tehnologia existentd a fost creatd in
alte situatii de catre oameni cu intentii diferite decét cele actuale, ale noastre. Noi trebuie sa ne
simtim obligati, ca prin activitate inventiva sa adaptdm tehnologia existentd la conditiile noastre
de dezvoltare tehnologica si, de ce nu, la conditiile de dezvoltare tehnologica viitoare.

Revizuirea componentelor cadrului legal de protectie a creatiilor tehnice prin brevet de
inventie, ar trebui sd se facd urmarindu-se in principal urmatoarele:

@ stimularea activitdtii inventive prin crearea motivatiei materiale pentru creatorii
tehnici. Aceasta va impulsiona procesul de inovare tehnologica din tara noastra, ca factor
favorizant al desavarsirii reformei economice;
@ constituirea bazei juridice a formarii unui curent de opinie pentru stabilirea intre
inventatori §i potentalii utilizatori ai creatiilor tehnice ale acestora a unor relatii
interumane potrivit uzantelor etice;
@ formarea unui mediu de respectare a drepturilor omului prin care inventatorii si
valorificatorii creatiei tehnice sd devind constienti cd numai relatiile desfasurate cu buna
credinta pot s impulsioneze dezvoltarea economico-sociald;
@ crearea cadrului de sustinere a activitatii inventive de catre autoritatile de stat prin:
B cresterea mobilitatii mecanismelor privind cererea si oferta de noi produse si
procese tehnologice si stimularea  transferului de cunostinte, informatii,
tehnologii, know-how, servicii si produse;
B formarea pietei informatiilor, serviciilor si tehnologiilor;
B organizarea de concursuri cu premii, la nivel national, privind inventiile
implementate cu cel mai mare impact tehnic, economic, social etc;
B organizarea periodicd de expozitii de inventii §i antrenarea intreprinderilor
mici si mijlocii la cunoasterea si valorificarea creatiei tehnice romanesti prin
acordarea de credite preferentiale pentru valorificatorii acestei creatii.
B atragerea unor surse financiare din fonduri private sau din fonduri
internationale pentru valorificarea creatiei tehnice romanesti si asigurarea in
acest scop a unui cadru flexibil de finantare

4. Autoritatile romane ar trebui sa urmareasca ca legislatia romana de proprietate industriald
sa fie In deplind conformitate cu cerintele Acordului TRIPS, sd prezinte un finalt grad de
armonizare cu legislatia europeand din domeniul proprietatii industriale si sd permita
indeplinirea de catre tara noastrd a cerintei de aderare la Conventia Brevetului European si a
celor impuse de viitoarea aderare la Uniunea Europeana.

3.5. Solutii potentiale pentru dezvoltarea inovarii tehnologice pentru orizonturile
2004, 2007, 2010

Presupunand ca pana in anul 2002 se va realiza in cea mai mare parte gradul impus de
armonizare a legislatiei nationale cu legislatia europeana din domeniul proprietatii industriale,
pentru dezvoltarea, in continuare, a inovarii tehnologice si crearea premizelor pentru
generalizarea sistemica a acestui proces ar fi necesar ca:
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3.5.1. Pana in anul 2004

@ Asigurarea educatiei de baza pentru toti, dezvoltarea invatdmantului in mediul rural,
stimularea formelor noi de invatare: invdtdmantul la distantd, implementarea unor
programe de educatie tehnica compensatorie sau de a doua sansa pentru cei care au parasit
temporar sistemul formal al educatiei de baza;

@ Implementarea principiilor moderne de conducere, inclusiv cele privind managementul
cunostintelor;

@ Compatibilizarea programelor de educatie de baza pentru toti cu noile cerinte impuse
de evolutia societatii, cu cerintele societatii informationale; introducerea in programele de
studiu din scolile medii a istoriei dezvoltarii tehnicii;

@ Asigurarea accesului general echitabil la informatie si crearea conditiilor pentru
exploatarea eficientd a potentialului tehnologiei ;

Clarificarea cadrului legal si institutional al formadrii profesionale continue;
Dezvoltarea calitativa a infrastructurii de cercetare-dezvoltare;

Promovarea centrelor de transfer tehnologic si a parcurilor tehnologice;

Cresterea ponderii cheltuielilor in activitatea de cercetare-dezvoltare péana la 2% din
PIB, prin cresterea participarii sectorului privat si a celui extern la finantare ;

@ Dezvoltarea unor colaborari bilaterale pe plan european destinate initierii si sustinerii
unor cercetari avansate si dezvoltari in domeniul tehnologiilor Tnalte;

@ Constituirea unei infrastructuri specifice pentru promovarea unei politici de inovare si
transfer tehnologic

e 0B

3.5.2. Pana in anul 2007

@ Promovarea cadrului social in care valorile autentice sunt recunoscute, stimulate,
dezvoltate si promovate;

@ Schimbarea procedurilor de acces la Invatdmantul superior tehnic §i dezvoltarea
sistemului de credite bancare pentru studenti;

@ Cuprinderea absolventilor in programe de formare postliceald si postuniversitara si
crearea conditiilor de diversificare, generalizare si extindere a programului de instruire
continud, 1n conditii de calitate comparabile cu cele europene;

@ Infiintarea Fondului de risc pentru aplicarea rezultatelor cercetirii pe teritoriul national
si implementarea in industrie a inventiilor;

@ Cresterea cheltuielilor in activitatea de cercetare-dezvoltare pand la 4% din PIB prin
cresterea participdrii sectorului privat §i a celui extern la finantare si prin respectarea
prevederilor legale privind raportul de 1 la 5 dintre cheltuielile alocate C-D si cele alocate
educatiei;

@ Corelarea programelor de cercetare-dezvoltare-inovare, la nivel national, cu
programele corespunzatoare finantate de catre UE;

@ Constituirea unor laboratoare de cercetare in tard interconectate in ,,institute virtuale”
europene si mondiale

3.5.3. Pana in anul 2010

@ Dezvoltarea de consortii formate din wunitdti de cercetare-dezvoltare-inovare,
universitati si firme deschise participarii internationale care sa realizeze programe de
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suport al cercetarilor multidisciplinare si de valorificare a acestora prin produse si
tehnologii destinate dezvoltarii competitive si durabile;

@ Copletarea infrastructurii de informatica si comunicatii (inclusiv cu noi instrumente de
comunicare interactivd) in scopul integrarii unitatilor romanesti de cercetare-dezvoltare-
inovare in retele si centre de excelenta virtuale, la scard europeand si mondiala.

4. Consecintele inactiunii sau actionarii cu intarziere

Strategia nationald de dezvoltare economica a Romaniei pe termen mediu, lansatd in toamna
anului 2000, a creat impresia cd cercetarea stiintificd a fost repusad in drepturile ei si 1n tara
noastrd. Planul de actiune menit sa asigure transpunerea in practica a noii strategii nu a mai
mentionat nimic despre cercetarea stiintifica. Pentru ilustrarea modului in care s-a inteles sa se
creeze conditii pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice in Romania, domeniul considerat esential
nu numai pentru progresul Intregii tari ci $i pentru integrarea europeand, in tabelul 3 se prezinta
ponderile cheltuielilor de cercetare in produsul intern brut, in anul 1999, din tarile Uniunii
Europene, din térile vecine balcanice, candidate potentiale la integrare si din tara noastra (1996-
2000).

Tabelul 3
Tarile In tarile ROMANIA
Uniunii vecine 1996 1997 1998 1999 2000
Europene |balcanice
2-4 1 0,71 0,58 0,47 0,34 ~0,12

In perioada 27-28 iunie 2001 la Bruxelles, la initiativa lui Romano Prodi, presedintele
Comisiei Europene si Philippe Busquin, membru al Comisiei Europene s-a organizat
conferinta ,,O Europa extinsd pentru cercetatori” (An Enlarged Europe for Researchers ) al
carei scop a fost ,,... de a stimula discutarea si constientizarea problemelor legate de integrarea
aflatd in desfagurare a tarilor candidate pentru Zona de Cercetare Europeand, in special din
punctul de vedere al mobilititii cercetatorului si al dezvoltdrii dinamice si echilibrate a
excelentei stiintifice”. S& retinem ca scopul conferintei a fost mai curand de a se face o
informare asupra problemelor care preocupd toate partile implicate si nu de a prezenta
candidatilor potentiali la aderare politica Comisiei cu privire la Zona de Cercetare Europeana.

Economia roméneasca in proces de tranzitie reclama ca cerinta vitald stabilizarea cadrului
macroeconomic, astfel incat sa se poata aborda in mod integrator toate aspectele relevante si
necesare restructurdrii si modernizarii societitii romanesti. In aceste conditii, singurul mod
industriei nationale este de a actiona antientropic prin aplicarea modelului de dezvoltare bazat
pe inovare, in care elementul strategic central trebuie sa fie sistemul de stiintd si tehnologie
autohton. In acest mod se vor crea conditii de intalnire la nivel national a “producitorilor si
beneficiarilor de innoire” in cadrul unui proces integrator de inovare prin transfer tehnologic.

Nerealizarea unei politici nationale de inovare tehnologicd in perioada imediat urmatoare
poate sd conducd la scoaterea noastra din circuitul schimburilor internationale si la
transformarea Romaniei numai intr-o piata de desfacere.
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Consecintele inactiunii sau ale actiunii cu Intarziere pentru implementarea unei politici realiste
de cercetare-dezvoltare-inovare ar putea sa conduca la:

@ [imitarea dezvoltdrii economice s$i subordonarea evolutiei situatiilor aleatorii,
conjuncturale, ceea ce va crea premise, in conditiile unei piete distorsionate, pentru
subordonarea dezvoltarii economice unor interese de grup si monopol;

@ Iindeplinirea cu intarziere sau neindeplinirea conditiilor de aderare a Romaniei la
Uniunea Europeana si la NATO;

@ cresterea dificultatilor de comunicare internationald si, in ultima instanta, a riscului de
izolare economica regionala si global;

@ exodul efectivelor de populatie tanara si, mai ales, al specialistilor;

@ costuri sociale enorme, datorate accentudrii Tnapoierii in dezvoltare tehnologica..
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