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1. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

1.1 Prezenta Procedura reglementeazd modalitatea de organizare si desfasurare a procesului de
evaluare anuald a performantelor profesionale ale personalului contractual din Institutul de
Cercetari pentru Inteligenta Artificiala “Mihai Draganescu” - ICIA.

1.2 Scopul evaluarii performantelor salariatilor este de a imbunatati performantele organizatiei
prin aprecierea performantelor profesionale individuale si dezvoltarea competentelor profesionale
sl personale ale salariatilor.

2. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Procedura se aplicd pentru efectuarea urmatoarelor activitati:

a) evaluarea performantelor profesionale ale personalului contractual;
b) identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala

3. DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURALE

3.1. Reglementari internationale
e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).

3.2. Legislatie nationala

ROI al ICIA aprobat de catre Prezidiul Academiei Romane in noiembrie 2020

ROF al ICIA aprobat de catre Prezidiul Academiei Romane in noiembrie 2020

Hotararea de Guvern nr. 652/2002 privind infiintarea ICIA;

Codul Muncii consolidat la zi;

Legea 153 din 2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice

consolidata la zi;

e Regulamentul de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor din cadrul
aparatului propriu al Academiei Romane si ale directorilor unitatilor din subordine din
septembrie 2020;

e Legea nr. 183 din 10 iunie 2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare si

Inovare;
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e Hotararea 286 din 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice
consolidata la zi;

e Ordinul SGG 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice.

3.3. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale institutului:
e Fise de post;
e Decizii interne.

4. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA
OPERATIONALA

4.1. Abrevieri ale termenilor

ch: Abrevierea Termenul abreviat

0 1 2

1. [ICIA Institutul de Cercetari pentru Inteligenta Artificiald ,,Mihai Draganescu”
2. | CSCIM Comisia pentru implementarea Standardelor de

Control Intern Managerial

3 D Director

4 DA Director Adjunct

5. | DFCPA Departamentul Financiar Contabil, Personal si Administrativ
6. | PO Procedura operationala

7 ROF Regulament de Ordine si Functionare

8 ROI Regulament de Ordine Interna

9. | Ap Aplica

10. | Av Avizeaza

11. | Ah. Arhivare

12. |E Elaborare

13. |1 Informare

14. |V Verificare
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5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

5.1. Stabilirea si revizuirea obiectivelor individuale de activitate si a indicatorilor de
performanta

Fiecarui salariat i se stabilesc 3-5 obiective pentru perioada evaluata. Obiectivele sunt stabilite
in baza obiectivelor minimale si a sarcinilor si atributiilor prevazute in din Fisa Postului,
prioritdtilor si obiectivelor ICIA;
Obiectivele trebuie sd corespunda urmatoarelor cerinte:
= sa fie specifice activitdtilor prevazute in fisa postului, sa fie concrete, clare si bine
definite;
= sa fie masurabile — sd aiba o forma concreta de realizare, sd implice o finalitate, un
rezultat masurabil;
= sareflecte termenele de realizare;
= sa fie realiste — sa poatd fi aduse la indeplinire in termenele de realizare prevazute si cu
resursele alocate;
= sa fie flexibile — sa poata fi revizuite in functie de modificarile intervenite in prioritatile
ICIA;

In cazul revenirii salariatilor care au avut contractul de munci suspendat, obiectivele si
indicatorii de performanta se stabilesc in termen de 30 de zile de la data inceperii raportului
de munca.

Pentru salariatii care au finalizat perioada de proba, obiectivele se stabilesc in termen de 30
de zile de la data definitivarii in functie;

Obiectivele si indicatorii de performanta pot fi revizuiti, In colaborare cu salariatul evaluat, in
urmatoarele situatii:

o functiile si/sau sarcinile salariatului au fost modificate si aceasta a influentat
sarcinile si atributiile salariatului evaluat;

o actiunile prioritare ale institutiei si/sau ale compartimentelor interioare au fost
modificate si aceasta a influentat sarcinile si atributiile de serviciu ale salariatului
evaluat;

o structura organizatoricd a institutiei/unitdtii structura compartimentelor a fost
modificata, respectiv a influentat modificarea sarcinilor si atributiilor de serviciu
ale salariatului evaluat;

o alte cauze, circumstante obiective aparute au facut ca obiectivele stabilite sa fie
nerealizabile din motive neimputabile salariatului evaluat.
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5.2. Criteriile de evaluare
5.2.1 Criteriile de evaluare reprezintd abilitatile profesionale si comportamentul/atitudinile
necesare salariatului pentru a indeplini in mod optim obiectivele, sarcinile de baza si atributiile
de serviciu,
5.2.2 Pentru salariatii care ocupd functii de conducere se stabilesc urmatoarele criterii de
evaluare, descrise Tn anexa nr. 1, a prezentei Proceduri:
a) competentd manageriala - influentd, coordonare si supervizare;
b) competenta decizionala - judecata si impactul deciziilor;
C) competentd profesionala - cunostinte si experientd;
d) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
e) eficacitate si eficientd - conditii de munca;
f) comunicare si reprezentare - contacte.
5.2.3 Pentru salariatii de executie se stabilesc urmatoarele criterii de evaluare, descrise Tn anexa
nr. 2 a prezentei Proceduri:
a) competentd profesionala - cunostinte si experienta;
b) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
c) eficacitate si eficienta;
d) calitatea muncii - influenta, coordonare si supervizare;
e) lucru in echipa - contacte, incompatibilitati;
f) comunicare.

5.3. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de
conducere

5.3.1 Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de conducere se
face in temeiul legii 153 din 20107 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice;

e Evaluarea Directorului ICIA se face la nivelul Sectiei de Stiinta si Tehnologia Informatiei
din Academia Romana si/sau Biroului de Resurse Umane al Academiei Romane (cf.
Regulamentul de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor din cadrul
aparatului propriu al Academiei Romane si ale directorilor unitatilor din subordine din
septembrie 2020).

5.3.2 Evaluarea cadrelor de conducere din ICIA (Director Adjunct, Contabil Sef) este facuta de
catre Directorul ICIA;
5.3.3 Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de
conducere se realizeaza in cateva etape:

a) intocmirea raportului de activitate de catre salariatul respectiv evaluat (raport de
autoevaluare) dupa modelul din anexa 4 a prezentei proceduri;

b) dupa caz, derularea interviului de evaluare;
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c) completarea fisei de evaluare de catre directorul ICIA dupa modelul din anexa 6 a
prezentei proceduri.

5.3.4 Salariatul evaluat care ocupa functie de conducere intocmeste un raport de activitate pentru
perioada evaluatd, conform anexei nr. 4. Raportul de activitate (raport de autoevaluare) contine
informatii despre modul si gradul de indeplinire a sarcinilor individuale, a obiectivelor si a
performantelor obtinute de salariatii din subordine.

5.3.5 Fisa/Raportul de evaluare este adus la cunostinta salariatului care ocupa functie de conducere
cu cel putin 5 zile lucratoare pand la data de desfasurare de evaluare;

5.3.6 Se examineaza examineaza raportul de evaluare si raportul de activitate (raportul de
autoevaluare).

5.3.7 In cazul in care informatiile referitoare la gradul de indeplinire al obiectivelor cuprinse in
raportul de activitate (raportul de autoevaluare) al salariatului care ocupa functie de conducere si
in raportul de evaluare difera, Directorul ICIA organizeaza un interviu cu salariatul evaluat.

5.3.8 Directorul ICIA consemneaza rezultatele evaludrii in fisa de evaluare, conform anexei nr. 6.
Fisa de evaluare contine informatii despre rezultatele evaludrii si acordarea calificativului de
evaluare.

5.3.9 Fisa de evaluare se aduce la cunostinta salariatului care ocupa functie de conducere evaluat,
in termen de maximum 3 zile lucrdtoare de la Intocmirea acesteia.

5.3.10 Fisa de evaluare se pastreaza in dosarul personal al acestuia,.

5.3.11 In cazul in care salariatul cu functie de conducere evaluat considerid ci aprecierile
consemnate nu corespund realitatii, el poate solicita Directorului ICIA revizuirea calificativului de
evaluare acordat.

5.3.12 Directorul ICIA examineaza solicitarea de revizuire a calificativului de evaluare acordat in
termen de 5 zile lucratoare.

5.3.13 In rezultatul examindrii solicitarii de revizuire a calificativului de evaluare, a discutiilor si
argumentelor oferite suplimentar de catre salariatul cu functie de conducere evaluat, Directorul
ICIA poate schimba calificativul de evaluare.

5.3.14 In cazul in care salariatul cu functie de conducere evaluat nu este de acord cu evaluarea si
calificativul acordat se poate adresa Sectiei de Stiinta si Tehnologia Informatiei din Academia
Romana si/sau Biroului de Resurse Umane din Academia Romana pentru rediscutarea evaluarii si
calificativului acordat.

5.4. Evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de
executie

5.4.1. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii
de executie se realizeaza in trei etape:

a) realizarea raportului de autoevaluare

b) completarea fisei de evaluare;
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C) derularea interviului de evaluare (atunci cand este cazul).

5.4.2. Raportul de activitate (raportul de autoevaluare) se completeaza conform modelului din
Anexa nr. 3.

5.4.3. Fisa de evaluare a salariatilor care ocupa functii de executie, prezentatd in Anexa nr. 5,
contine informatii despre modul si nivelul de indeplinire a sarcinilor si atributiilor postului
prevazute In fisa postului, de manifestare a criteriillor de evaluare, necesitatile de dezvoltare
profesionala, precum si acordarea calificativului de evaluare.

5.4.4. Fisa de evaluare se completeaza de catre Directorul Adjunct ICIA in calitate de evaluator al
salariatilor care lucreazd in cercetare si de cdtre Directorul ICIA pentru Directorul Adjunct,
Contabilul Sef, Consilierul Juridic cu atributii de Referent Resurse Umane, Referentul pentru
Achizitii Publice, inginerul de sistem si programatorul ajutor cu atributii de casier.

5.4.5. Fisa de evaluare se completeazd cu cel putin 2 zile lucrdtoare inainte de data deruldrii
interviului de evaluare cu salariatul evaluat. Evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al
ICIA) apreciaza modul si nivelul de indeplinire a fiecarui obiectiv stabilit in baza indicatorilor de
performantd, de manifestare a criteriilor de evaluare si propune calificativul de evaluare.

5.4.6. Evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA) identifica, in comun cu salariatul
evaluat, si consemneaza in fisa de evaluare necesitatile de dezvoltare profesionala ale salariatului
pentru urmatoarea perioada evaluata, daca este cazul.

5.4.7. Fisa de evaluare, precum si lista obiectivelor si a indicatorilor de performantd pentru
urmatoarea perioada evaluata se aduc la cunostinta salariatului evaluat cu cel putin 1 zi lucratoare
nainte de data interviului de evaluare.

5.4.8. Atunci cand este cazul, interviul de evaluare se desfasoara in perioada de evaluare, dar nu
mai tarziu de 15 februarie® a fiecirui an si reprezintd un schimb de informatii care are loc intre
evaluator si salariatul evaluat. Interviul se poate desfisura si prin intermediul mijloacelor oferite
de TIC (tele/video conferinta, e-mail s.a.)

5.4.9. Scopul interviului de evaluare consta in discutarea subiectelor privind:

a) rezultatele obtinute de salariat comparate cu obiectivele stabilite;

b) nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare;

C) calificativul de evaluare propus de evaluator;

d) riscurile si barierele care au influentat performanta salariatului;

e) comentariile mentionate de evaluator in fisa de evaluare;

f) obiectivele si indicatorii de performantd pentru urmatoarea perioadad evaluata,
9) necesitatile de dezvoltare profesionala.

! Numai in situatii de exceptie interviul se poate desfasura pana cel mai tarziu in 15 martie.
Situatiile de exceptie se refera la faptul ca Evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA) sau
salariatul este in CM, CFS, CO sau au fost declarate restrictii potrivit starii de urgenta si/sau starii de
alerta.
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5.4.10. In rezultatul discutiei si argumentelor oferite de citre salariatul evaluat, evaluatorul
(Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA) poate schimba punctajul acordat privind evaluarea
indeplinirii obiectivelor si/sau manifestarea criteriilor de evaluare.

5.4.11. Evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA), in decurs de 3 zile lucratoare
de la desfasurarea interviului de evaluare, definitiveaza fisa de evaluare, stabileste calificativul de
evaluare, dupd care o transmite salariatului evaluat pentru a-si expune comentariile sale.

5.4.12. In fisa de evaluare evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA) consemneazi
rezultatele salariatului, dificultdtile obiective Intdmpinate de acesta in perioada evaluata si orice
alte observatii pe care le consideri relevante. In cazul in care evaluatorul (Directorul si/sau
Directorul Adjunct al ICIA) stabileste punctajul 1, acordd calificativul de evaluare
,hesatisfacator”, acesta, in mod obligatoriu, ofera argumente relevante la rubricile corespunzatoare
din fisa de evaluare.

5.4.13. Dupa derularea interviului de evaluare, salariatul evaluat poate sa-si expund comentariile
proprii in fisa de evaluare privind orice aspect relevant procesului si procedurii de evaluare in
termen de 2 zile lucratoare de la primirea fisei de evaluare definitivata.

5.4.14. Evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA) si salariatul evaluat pot sa
anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante procesului, procedurii si rezultatelor
evaluarii performantelor profesionale.

5.4.15. Tn cazul in care salariatul evaluat nu este de acord cu calificativul de evaluare acordat sau
cu comentariile mentionate de evaluator (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA), el trebuie
sa-si argumenteze opiniile si sd-si consemneze comentariile in fisa de evaluare.

5.4.16. Dupa completarea si semnarea fisei de evaluare de catre evaluator (Directorul si/sau
Directorul Adjunct al ICIA) si salariatul evaluat, evaluatorul transmite fisa de evaluare la
contrasemnatar (care in cazul ICIA este Directorul) in decurs de maximum 5 zile lucratoare de la
desfasurarea interviului de evaluare.

5.4.17. Contrasemnatarul (Directorul ICIA) examineaza fisa de evaluare in termen de 3 zile
lucratoare de la data primirii acesteia.

5.4.18. Contrasemnatarul (Directorul ICIA) poate sa solicite repetarea procedurii de evaluare, in
cazul in care:

a) aprecierile consemnate in fisa de evaluare de catre evaluator nu corespund realitatii;
b) nu au fost respectate cerintele si procedura stabilite de lege si de prezenta Procedura;
C) comentariile oferite de catre salariatul evaluat privind dezacordul cu consemnarile

efectuate in fisa de evaluare sunt considerate argumentate.

5.4.19. Contrasemnatarul (Directorul ICIA) mentioneaza in fisa de evaluare decizia luata, isi
expune comentariile proprii si transmite fisa de evaluare evaluatorului pentru reexaminare si
solutionare a dezacordului mentionat in aceasta.

5.4.20. Procedura repetata de evaluare se desfasoara in termen de 5 zile lucratoare de la data
transmiterii fisei de evaluare catre evaluator.
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5.4.21. Tn cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct
al ICTA) analizeaza comentariile contrasemnatarului si reexamineaza continutul fisei de evaluare.
5.4.22. In cazul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeazi o alta fisd, numita fisa
de reevaluare, care are aceeasi structurd ca si fisa de evaluare.

5.4.23. Tn cazul in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au rimas neschimbate,
contrasemnatarul (Directorul ICIA) decide asupra calificativului final de evaluare in termen de 3
zile lucratoare de la data primirii fisei de reevaluare.

5.4.24. Fisa de evaluare, dupa caz si fisa de reevaluare, semnatd de catre contrasemnatar
(Directorul ICIA), care contine calificativul de evaluare, se aduce la cunostinta salariatului prin
semnarea acesteia in mod obligatoriu si se anexeaza la dosarul personal al acestuia.

5.4.25. Daca salariatul nu semneaza fisa de evaluare, acesta consemneaza refuzul sau in fisa de
evaluare la sectiunea ,,Luare la cunostinta”.

5.4.26. Salariatii care nu sunt de acord cu rezultatul evaluarii pot sa il conteste la Sectia de Stiinta
si Tehnologia Informatiei si/sau Biroul de Resurse Umane ale Academiei Romane, in scris, in
termen de 2 zile lucratoare de la luarea la cunostinta.

5.4.27. Acestia, in termen de 10 zile lucratoare de la data depunerii contestatiei, vor examina
contestatia solicitdnd puncte de vedere din partea evaluatorului, contrasemnatarului, salariatului
evaluat si reprezentatul biroului resurse umane.

5.4.28. Rezultatul contestatiei se comunica in scris salariatului in termen de 3 zile lucrdtoare de la
examinarea contestatiei.

5.5. Calificativele de evaluare

5.5.1. Tn urma evaluirii performantelor profesionale, salariatului evaluat i se acorda unul dintre
urmatoarele calificative de evaluare: ,,foarte bine”, ,,bine”, ,,satisfacdtor” si ,,nesatisfacator”.
5.5.2. Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciazad cu punctaj de la 1 la 4, fara
zecimale.

5.5.3. Media aritmeticd obtinutd pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor stabilite si media
aritmeticd obtinuta pentru aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare se noteaza
cu sutimi.

5.5.4. Calificativul de evaluare se stabileste in baza punctajului final calculat din suma mediei
aritmetice obtinutd pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor stabilite si a mediei aritmetice
obtinutd pentru aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare, Tmpartit la doi, dupa
cum urmeaza:

a) punctaj obtinut intre 3,51 si 4,00 — ,,foarte bine”;

b) punctaj obtinut intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”;

c) punctaj obtinut intre 1,51 si 2,50 — ,satisfacator”;
d) punctaj obtinut intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacator”.
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5.6. Identificarea necesititilor de dezvoltare profesionala
5.6.1. In cadrul procedurii de evaluare a performantelor profesionale, evaluatorul (Directorul si/sau
Directorul Adjunct al ICIA), in comun cu salariatul, identificd necesitatile de dezvoltare
profesionala a acestuia, pe care le consemneaza in fisa de evaluare.
5.6.2. Referentul pentru resurse umane analizeaza informatiile cu privire la necesitatile de
dezvoltare profesionala a salariatilor, mentionate in fisele de evaluare.
5.6.3. In baza acestora, elaboreaza Programul anual de instruire (dezvoltare profesionald) a
salariatilor din cadrul institutiei.

5.7. Elemente specifice

5.7.1. Evaluarea anuala a performantelor profesionale ale salariatilor nu va fi efectuata daca
salariatul a lucrat mai putin de trei luni In pozitia respectiva in perioada evaluata.

5.7.2. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face in cursul perioadei evaluate,
in urmatoarele cazuri:

a) daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al salariatului evaluat, se
suspendi sau se modifica modifica, in conditiile legii. In acest caz salariatul va fi evaluat pentru
perioada de pana la suspendarea sau modificarea raportului de serviciu. La evaluarea anuala a
performantelor profesionale se va lua in considerare calificativul de evaluare respectiv;

b) daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al evaluatorului inceteaza, se
suspendi sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz evaluatorul are obligatia ca inainte de
Tncetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu, intr-o perioada de cel mult 14 zile
calendaristice, sa realizeze evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor din subordine.
Calificativul acordat se va lua in considerare la evaluarea anuala a performantelor profesionale ale
acestora.

5.7.3.La evaluarea anuald a performantelor profesionale, evaluatorul (Directorul si/sau Directorul
Adjunct al ICIA) va tine seama de informatiile consemnate in fisa de evaluare. In cazurile
mentionate in pct. 8.7.2, evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA) va considera
prioritar calificativul de evaluare acordat pentru cea mai lunga perioada evaluata.
5.7.4.Evaluatorul (Directorul Adjunct) si/sau Referentul de Resurse Umane, in termen de 14 zile
lucratoare de la finalizarea perioadei de evaluare, va elabora si va prezenta Directorului ICIA un/o
referat/notd informativa privind rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor
din cadrul ICIA.

5.7.5. In functie de specificul activitatii, evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA)
poate stabili criterii de evaluare in plus fata de cele prezentate in anexele prezentei Procedurii, cu
conditia aducerii la cunostinta, in termen de max. 5 zile, salariatului care urmeaza a fi evaluat.

5.7.6. Promovarea personalului, Tn grade sau trepte profesionale imediat superioare, se face din 3
in 3 ani in functie de performantele profesionale individuale, apreciate cu calificativul, ,,foarte
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bine”, cel putin de doua ori in ultimii trei ani, conform legislatiei in vigoare. In cazul personalului
de cercetare promovarea se face cu respectarea Legii nr. 183/2024.

5.7.7. In functie de cerintele temeinic justificate, unitatile subordonate Academiei Romane, trebuie
sa aiba acordul ordonatorului principal de credite, privind transformarea unor functii, in vederea
optimizarii activititii. (Exemplu: absolvirea studiilor superioare de lunga durata, de profil. Tn cazul
in care se solicitd transformarea, se va proceda la modificarea fisei postului in concordantd cu
cerintele activitdtii desfasurate la nivel de unitate.)

6. RESPONSABILITATI
6.1. Conform Regulamentului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor din cadrul
aparatului propriu al Academiei Romane si ale directorilor unitatilor din subordine din septembrie

2020, Sectia de Stiinta si Tehnologia Informatiei stabileste comisia pentru evaluarea Directorului
ICIA.

6.2. Evaluatorul (Directorul si Directorul Adjunct al ICIA):

a) asigura implementarea uniforma si corectd a procedurii de evaluare in cadrul ICIA;

b) aproba obiectivele si indicatorii de performanta ai salariatilor care ocupa functii de
conducere in cadrul institutiei publice, in conformitate cu normele legislative in vigoare;

C) emite actul administrativ de stabilire a perioadei de evaluare;

d) pentru salariatii care ocupa functii de conducere in cadrul ICIA evaluarea se realizeaza
in functie de raportul de activitate al salariatului evaluat;

e) examineazad informatia referitoare la rezultatele evaludrii performantelor profesionale

ale salariatilor din cadrul aparatului propriu al ICIA, prezentatd de Directorul Adjunct al ICIA
si/sau de Referentul pentru resurse umane.

6.3. In cazul ICIA, din cauza numarului restrans de angajati, Comisia de evaluare a salariatilor
care ocupa functii de conducere — respectiv Directorul Adjunct si Contabilul Sef - este formata din
Directorul ICIA.

6.4. De asemenea, Comisia pentru evaluarea Consilierului Juridic cu atributii de Referent Resurse
Umane, Referentului pentru Achizitii Publice, Inginerului de Sistem si Programatorului Ajutor cu

atributii de casier este formata din Directorul ICIA.

In acest caz Directorul ICIA 1n calitate de evaluator:

a) examineaza raportul de activitate al salariatului evaluat;

b) realizeaza, dupa caz, interviul de evaluare al salariatului evaluat;

c) consemneaza in fisa de evaluare a salariatului care ocupa functia de conducere,
rezultatele evaluarii;

d) examineaza solicitarile salariatului evaluat referitor la revizuirea calificativului de

evaluare acordat;
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e) transmite Referentului pentru resurse umane raportul de evaluare si fisa de evaluare a

salariatilor care ocupd functii de conducere si a salariatilor ICIA (aflati in directa subordonare a
Directorului ICIA), evaluati, pentru a fi anexate la dosarul acestuia;

f) pastreaza confidentialitatea asupra celor mentionate in rapoartele de activitate,
rapoartele de evaluare si fisele de evaluare.

6.5. Evaluatorul (Directorul si/sau Directorul Adjunct al ICIA):

a) elaboreaza si discuta, in colaborare cu salariatul evaluat, obiectivele si indicatorii de
performantd pentru fiecare perioada evaluata;

b) prezintd obiectivele si indicatorii de performantd Directorului ICIA si Referentului de
Resurse Umane;

C) monitorizeaza si analizeaza indeplinirea obiectivelor de catre salariatii din subordinea
directd a acestuia prin prisma indicatorilor de performanta;

d) colecteaza informatiile necesare privind rezultatele obtinute, ludnd in considerare

speciale, mediul de muncd, nivelul de manifestare a cunostintelor, abilitatilor profesionale si
experienta profesionald a salariatului;

e) documenteaza in scris, in fisa de evaluare, rezultatele salariatului, dificultétile
intampinate de acesta 1n perioada evaluata si orice alte observatii pe care le considera relevante;
f) completeaza fisa de evaluare a salariatului evaluat;

9) realizeaza daca este cazul interviul de evaluare cu salariatul;

h) acorda calificativul de evaluare a performantelor profesionale;

i) inainteaza fisa de evaluare daca este cazul pentru contrasemnare;

)} transmite obiectivele aprobate si fisa de evaluare contrasemnata, Referentului de
resurse umane, 1si pastreaza o copie a acestora si transmite cate o copie salariatului;

k) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre salariatul evaluat;

) este responsabil de obiectivitatea si impartialitatea rezultatelor evaluarii
performantelor profesionale ale salariatilor evaluati;

m) pastreaza confidentialitatea asupra celor discutate in timpul interviului de evaluare si

completarii fisei de evaluare.

6.6. Directorul ICIA in calitate de Contrasemnatar:

a) verifica corectitudinea implementarii procedurii de evaluare a salariatilor evaluati ale
caror fise de evaluare le contrasemneaza;

b) contrasemneaza fisa de evaluare a salariatului evaluat in cazul in care este de acord cu
comentariile oferite si calificativul de evaluare acordat;

c) identifica disensiunile dintre evaluator si salariat, daca acestea exista, si, dupa caz,
decide asupra repetarii procedurii de evaluare a salariatului;
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d) pastreaza confidentialitatea asupra informatiilor incluse in fisa de evaluare;
e) transmite evaluatorului fisa de evaluare contrasemnata.

6.7. Referentul de resurse umane:

a) furnizeaza evaluatorului (Directorului Adjunct si/sau Directorului ICIA) si
contrasemnatarului  (Directorului ICIA) prezenta Procedura, care contine recomandarile
metodologice de rigoare pentru stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta, fisele de
evaluare si acorda asistenta informationala si metodologica tuturor factorilor implicati in procesul
de evaluare;

b) anexeaza fisa de evaluare la dosarul personal al fiecérui salariat;

C) dupad caz, primeste rapoartele de (auto)evaluare si fisele de evaluare ale salariatilor
care ocupa functii de conducere si le anexeaza la dosar;

d) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre salariatul evaluat.

6.8. Salariatul evaluat:

a) exprima punctul sdu de vedere in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor si stabilirea
acestora pentru urmatoarea perioada evaluata;

b) dupa caz, intocmeste raportul de activitate (raportul de autoevaluare);

C) dupad caz, prezintd dovezi ce confirma realizarea obiectivelor si comenteaza
calificativul de evaluare acordat;

d) manifesta colaborare in procesul de evaluare;

e) participa la identificarea necesitdtilor sale de dezvoltare profesionala.

7. FORMULAR EVIDENTA MODIFICARI

Editia/revizia Componenta Modalitatea Data de la care
revizuita reviziei se aplica
prevederile
editiei/reviziei
1 2 3 4
2.1 Editia 1 X X 14.05.2015
2.2 Revizia 1 X X 14.01.2020
2.3 Revizia 2 X X 25.11.2020
2.4 Revizia 3 X X 1.02.2026
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8. FORMULAR ANALIZA PROCEDURA
Nume si Auviz favorabil Auviz nefavorabil
Nr prenume | Tnlocuitor
crt. Compart. conducit de drept Obser
' or sau delegat | Semnitura Data vatii Semniitura | Data
compart. ’
1 Presedinte Mititelu 29.01.2026
CSCIM Verginica
2 Compartiment Verbier 29.01.2026
economic- Geanina
Financiar-
juridic/personal
4 Consiliul Paul-Andrei 29.01.2026
Stiintific Paun

9. LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
Data intrarii in
. Data . .
Nr. Nume si Data . vigoare a Semnatura
Compart. > L Semniitura | retrage ..
ex. prenume primirii i procedurii
1 Director Paun Paul- | 29.01.2026 01.02.2026
Andrei
2 Compartimente Mititelu | 29.01.2026 01.02.2026
Cercetare Verginica
3 Compartiment Barbu 29.01.2026 01.02.2026
economico- Cecilia
financiar
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Anexa 1

CRITERII DE EVALUARE A ACTIVITATII SALARIATULUI CARE OCUPA
FUNCTIE DE CONDUCERE

1. Competentd manageriala, influentd, coordonare si supervizare
2. Competentd decizionala, judecata si impactul deciziilor

3. Competenta profesionald, cunostinte si experienta

4. Eficacitate si eficienta, conditii de munca

5. Creativitate, complexitate si diversitatea activitatilor

6. Comunicare si reprezentare — contacte
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Anexa 2

CRITERII DE EVALUARE A ACTIVITATII SALARIATULUI CARE OCUPA
FUNCTIE DE EXECUTIE

1. Competentd profesionala, cunostinte si experienta

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
3. Eficacitate si eficienta

4. Calitate a muncii, influentd coordonare si supervizare
5. Lucru in echipa, contacte, incompatibilitafi

6. Comunicare
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RAPORT DE ACTIVITATE (AUTOEVALUARE) AL PERSONALULUI CARE OCUPA
FUNCTII DE EXECUTIE

Salariat:

Functia detinuta:

Perioada evaluata: de la ... pana la...

1. Date generale

2. Autoevaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. crt.

Criterii de evaluare

Punctajul propus

Justificarea punctajului

1

Competenta
profesionala, cunostinte
si experienta

2 Complexitate,
creativitate si
diversitatea activitatilor

3 Eficacitate si eficientd

4 Calitate a muncii,
influenta, coordonare si
supervizare

5 Lucru in echipa,
contacte,
incompatibilitati

6 Comunicare si

reprezentare, contacte

Media aritmetica

(Descrieti succint actiunile principale intreprinse si deciziile luate in vederea eficientizarii
activitatii compartimentului/ unitatii conduse, imbunatatirii performantei §i realizarii obiectivelor

3. Descrierea succinta a contributiei proprii la realizarea obiectivelor
compartimentelor coordonate / unitatilor subordonate Academiei Roméne, de a

caror activitate este direct responsabil

compartimentului/ unitatii coordinate, de a caror activitate este direct responsabil)

Data completarii:
Semnatura salariatului
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Anexa 4

RAPORT DE ACTIVITATE (AUTOEVALUARE) A PERSONALULUI CARE OCUPA
FUNCTII DE CONDUCERE
3. Date generale

Salariat:

Functia detinuta:
Perioada evaluata: de la ... pana la...

4. Autoevaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. crt.

Criterii de evaluare

Punctajul propus

Justificarea punctajului

1

Competenta
manageriald, influenta,
coordonare si
supervizare

Competenta decizionala,
judecata si impactul
deciziilor

Competenta
profesionala, cunostinte
si experienta

Eficacitate si eficienta,
conditii de munca

Creativitate,
complexitate i
diversitatea activitatilor

Comunicare si
reprezentare — contacte

Media aritmetica

4. Descrierea succinta a contributiei proprii la realizarea obiectivelor
compartimentelor coordonate / unitatilor subordonate Academiei Roméane, de a
caror activitate este direct responsabil
(Descrieti succint actiunile principale intreprinse si deciziile luate in vederea eficientizarii
activitatii compartimentului/ unitatii conduse, imbunatatirii performantei si realizarii obiectivelor
compartimentului/ unitatii coordinate, de a caror activitate este direct responsabil)

Data completarii:
Semnatura salariatului

19



Entitatea publica: Institutul

PROCEDURA

de Cercetiri pentru OPERATIONALA
Inteligenta Artificiala ,,Mihai | Privind evaluarea
Drdgdanescu” performantelor

profesionale ale angajatilor | Nr. de exemplare ....

Editia I
Nr. de exemplare 3

Revizia 3

si dezvoltarea resurselor Pagina 20 din ...

umane
COD P.0.-23

Exemplar nr. 1

FISA DE EVALUARE A SALARIATILOR CU FUNCTIE DE EXECUTIE
1. Date generale

Salariat:
Functia detinuta:

Perioada evaluata: de la ... pana la...

Data interviului de evaluare:
Activitati de mstruire la care a participat salariatul in perioada evaluata:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Anexa b

Nr. crt. | Criterii de evaluare

Punctajul
acordat?

Comentarii

Competenta
profesionald, cunostinte
si experienta

Complexitate,
creativitate si
diversitatea activitatilor

W

Eficacitate si eficientd

Calitate a muncii,
influenta, coordonare si
supervizare

Lucru in echipa,
contacte,
incompatibilitati

Comunicare si
reprezentare, contacte

Media aritmetica

3. Calificativul de evaluare:

4. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii salariatului:

5. Necesitati de dezvoltare prefesionald a salariatului evaluat:

6. Comentariile salariatului evaluat

2 Se dau puncte intre 1 si 4, unde 1 este punctajul cel mai mic, iar 4, cel mai mare.
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Numele evaluatorului, functia:
Semnatura evaluatorului:
Data:
Semnatura salariatului evaluat:
Data:
7. Comentariile contrasemnatarului

Data completarii:

Decizia contrasemnatarului: acceptat/repetarea procedurii de evaluare
Numele contrasemnatarului, functia:

Semnatura contrasemnatarului:

Data:

Luare la cunostinta:
Semnatura salariatului evaluat:
Data:
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Exemplar nr. 1

Salariat:

Anexa 6

FISA DE EVALUARE A SALARIATILOR CU FUNCTIE DE CONDUCERE

Functia detinuta:

Perioada evaluata: de la ... pana la...
Data interviului de evaluare:
Activitati de instruire la care a participat salariatul in perioada evaluata:

1. Date generale

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. crt.

Criterii de evaluare

Punctajul
acordat®

Comentarii

Competenta
manageriald, influenta,
coordonare si
supervizare

Competentd decizionala,
judecata si impactul
deciziilor

Competenta
profesionald, cunostinte
si experienta

Eficacitate si eficienta,
conditii de munca

Creativitate,
complexitate si
diversitatea activitatilor

Comunicare si
reprezentare, contacte

Media aritmetica

3. Calificativul de evaluare:
4. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii salariatului:

3 Se dau puncte intre 1 si 4, unde 1 este punctajul cel mai mic, iar 4, cel mai mare.
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5. Necesitdti de dezvoltare prefesionala a salariatului evaluat:
6. Comentariile salariatului evaluat

Numele evaluatorului, functia:
Semnatura evaluatorului:
Data:
Semnatura salariatului evaluat:
Data:
7. Comentariile contrasemnatarului

Data completarii:

Decizia contrasemnatarului: acceptat/repetarea procedurii de evaluare
Numele contrasemnatarului, functia:

Semnatura contrasemnatarului:

Data:

Luare la cunostinta:
Semnatura salariatului evaluat:
Data:
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