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1. PREMISELE, SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE

Prezentul program se aliniazi la Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
6o0/2m8 (OSGG 600/2018), privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entititilor publice si contribuie la elaborarea de noi solutii de
etapizare a implementirii acestuia in ICIA. In vederea aplicirii si implementirii
ordinului 08GG 600/2018, la nivelul ICTA s-a constituit, prin Decizia Directorulu
ICIA din 24 iunie 2021, Comisia de monitorizaare a implementarii standardelor de
Control Intern Managerial (CSCIM). Aceasta este o comisie internd cu atributii de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a implementiirii si dezvoltiirii
sistemului de control intern managerial, ce vizeaza indeplinirea miisurilor propuse
si a obiectivelor stabilite. Scopul programului este acela de a implementa
standardele de control intern managerial si de a monitoriza gradul de
implementare al acestora la nivelul ICIA. Programul ICIA de dezvoltare pentru
anul 2021 cuprinde obiectivele, actiunile, responsabilititile, termenele precum si
alte componente ale masurilor respective si se aplici in mod direct tuturor
componentelor organizatorice ale ICIA.

2. REFERINTE

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul
financiar preventiv, cu modificirile 5i completirile ulterioare;

» Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600,/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitétilor publice.

3. OBIECTIVELE SPECIFICE SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN MANAGERIAL (SCIM) LA NIVELUL ICIA

a. Crearea unui model SCIM uniform si coerent care si permitd evidentierea
rezultatelor si evolutiei.

b. Imbunititirea capacititii de reactie a ICIA in fata incertitudinii si riscurilor prin
elaborarea unei metodologii de evaluare a riscurilor.

c. Perfectionarea sistemului de control intern managerial prin mentinerea si
imbundtitirea gradului de implementare a standardelor declarate implementate.

d. Perfectionarea profesionald a personalului in domeniul controlului intern
managerial.

e. Cresterea gradului de aplicare a procedurilor documentate prin revizuirea acestora
si verificarea modului de aplicare.
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4. STANDARDE DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Obiective | Actiuni Responsabili ‘Termene i
|

’ I  Mediul de control |

STANDARDUL 1 — ETICA ST INTEGRITATEA |
Conducerea si salariatii ICIA cunosc si sustin valorile etice 51 valorile entititii,
| respectd §i aplicd reglementirile cu privire la etici, integritate, evitarea
conflictelor de interese, prevenirea si raportarea frandelor, actelor de coruptie si

semnalarea neregulilor

Asigurarea | 1.Revizuirea si Conducerea ICIA, Permanent
conditiilor comunicarea pe Consiliul Stiintific,
| necesare site-ul ICIA a ' Comisia de etici
cunoagterii, Codului de eticiisi | ICIA
de citre deontologie
salariatii ' profesionald
universititii, a | universitari )
prevederilor | 2.Monitorizarea Angajatii ICIAdin | Permanent
| actelor I"ESPEC?H::I | toate
normative cu | OTMelor de departamentele de
privire la ﬁﬂ:ﬂ:ﬁ ';Tﬁ 'Tliii cerceatre si din
eticd, Joma & SFCAP!
! i“teﬁﬂt?tf 3. Organizarea de | Responsabilii Permanent
“‘:?dmlmd sesiuni de Comisiilor din ICIA,
EXItaTER informare pentru | Conducerea [CIA
EhunﬂlcteIur de angajatii ICIA
INLErese, | referitoare la
prevenirea st | modalititile de
raportarea | pevenire i
fraudelor, raportare a
Il m‘E]m:dE_ fraudelor,
| corupliest | peregulilor in

! SFCAP = Sectorul Finaneciar Contabil, Administrativ, Personal
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I: Obiective Actiuni Responsabili Termene
semnalarea cadrul ICIA, la
neregulilor i reglementirile
| interne si la
. legislatia in acest
' | domeniu,
4-Cﬁm_pletarea Conducerea ICIA, Anual
- Declaratiei de avere | Consilierul Juridic
si a Declaratiei de cu atributii de
interes. Referent Resurse
' Umane si toti
angajatii din ICIA
care beneficiaza de
g fonduri publice

STANDARDUL 2 — — ATRIBUTII, FUNCTIIL, SARCINI

| Conducerea ICIA asigurd intocmirea si actualizarea documentului privind

misiunea ICIA, a regulamentelor interne si a fiselor posturilor, pe care le

comunici salariatilor
Actualizarea | 1. Stabilirea Coordonatorii de
ori de cate ori | atributiilor asociate | Programe/Subprogr
| este cazul a fiecdrui post, in | ame de cercetare din |
regulamentul | concordanti eu Programul de
ui de competentele Cercetare al ICIA,
organizare 5i | decizionale Directorii/
de functionare | necesare realizirii | Responsabilii de
(ROF) a ICI4, | acestora. Revizuirea | Proiecte finantate de
aregulamen | periodicd a figelor | contractori de la
| tului de organi | de post. nivel national si
zare interna international,
(ROT) a ICIA, Consilierul Juridic
a figelor postu | cu Atributii de
rilor, cusco | Referent Resurse
pul de a asigu Umane
| I'a coTespon
| denta intre

Fisa de Post se
actualizeaza ori
de cate ori legea o
permite sau se
modifica. Fisa de
Sarcini si
Atributiuni se
madifica ori de

| cate ori
necesitatile
impugn acest
lucru respective
intervine ceva in
activitatea,/viata
anagajatului:

' alocarea/dezaloc

| area pe un




ACADEMIA ROMANA
SECTIA DE STIINTA $1 TEHNOLOGIA INFORMATIE!

Institutul de Cercetdrl pentru Inteligentd Artificiald

“Mihai Drdgdnescu™
Obiective | Actiuni Responsabili Termene
misiunea si - | proiect,
| strategiile supraincarcare,
ICIA i evenimente in
atributiile viata angajatului
salariatilor — -
ICIA. 2. Actualizarea Ordonatorul In baza unei
Asigurarea reglementarilor principal de credite, | hotarari
| transmiterij | [C1A privind Sectia de Stiintasi | scrise/decizii a
o r— organizarea gi Tehnologia Ordonatorului
informatii functionarea Informatiei, prinecipal de
citre toti ' structurilor din Conducerea ICIA credite, Sectiei de
ﬂIIEE]EtIl ICTA. cadrul ICIA. Stiinta si
. Informarea Tehnologia
, angajatilor cu Informatiei,
privire la acestea si Conducerii ICIA
publicarea pe site- ori de cite ori
ul ICIA necesititile
| impun acest lucru
si fara a incalca
.' HG 695/ 2002
privind
infiintarea ICIA, |
3. Actualizarea Conducerea ICIA Ori de cite ori
| fiselor de post in necesititile
concordanti cu impun acest lucru
misiunea gi |
strategiile ICIA gi cu
prevederile ROF,
Informarea
angajatilor cu
' privire la acestea.
| 4. Adoptarea Conducerea ICIA, Permanent
misurilor de CSCIM
eoordonare a |
L deciziilor gi _

4, ]
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Obiective - Actiuni | Responsabili | Termene
activititilor fiecirei ]
structuri cu cele ale
altor structuri, in
scopul asiguririi
convergentei si
coerentel acestora
| 5. Respectarea Conducerea ICIA, Permanent
. atributiilor si a Coordonatorii de
' termenelor impuse | Programe/Subprogr |
in realizarea ame de cercetare din
activitatilor Programul de
' Cercetare al ICLA,
Directorii/
' Responsabilii de
| Proiecte finantate de |
contractori de la
nivel national si
| international,
Consilierul Juridic
| cu Atributii de
' Referent Resurse
Umane
6. Actualizarea Consilierul Juridic | Permanent
datelor si cu atributii Referent
| informatiilar Resurse Umane,
. privind situatia CSCIM
profesionald a l .
personalului
angajat al
departamentelor
din ICIA din
N dosarul personal.

STANDARDUL 3 — COMPETENTA, PERFORMANTA
| Conducerea ICIA asigurii ocuparea posturilor de citre persoane competente,
| prin organizarea de concursuri in conformitate cu Legea 319/2003 consolidata

[
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Obiective Actiuni Responsabili Termene
la zi si HG 286 din 2011, cirora le incredinteazi sarcini potrivit competentelor si
asigurd condifii pentru imbunititirea pregitirii profesionale a salariatilor,
Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual, in raport cu
| obiectivele postului (Fisa Postului si Fisa/Fisele de Sarcini si Atributiuni).
A.-;lgu.ra;ea cd | 1.5tabilirea Conducerea ICIA, Anual
posturile sunt | cunogtintelor si Coordonatorii de
ocupate de | abilitétilor necesare | Programe/Subprogr
| persoane in vederea - ame de cercetare din
competente ce | indeplinirii Programul de
detin sarcinilor/atributiil | Cercetare al ICIA,
competente or fieciirui post. Directorii/
profesionale | Responsabilii de
Necesare Proiecte finantate de
| indeplinirii - contractori de la
tuturor nivel national si
atributiilor international,
previzute in Consilierul Juridic
fisa postului. cu Atribatii de
Asigurarea ' Referent Resurse
- perfectionfrii Umane, CSCIM
| profesionale a | 2. Identificarea Conducerea ICIA, || Anual
tuturor nevoilor de | Coordonatorii de
salariatilor perfectionare a Programe,/Subprogr
ICIA prin pregitirii ame de cercetare din
implicareain | profesionale a Programul de
diverse forme | personalului. Cercetare al ICIA,
de Identificarea Directorii/
| perfectionare | nevoilor de Responsabilii de
{conferinte, perfectionare a | Proiecte finantate de
workshop-uri, | personalului cu contractori de la
seminarii) si | atributii de nivel national si
participarea implementare a international,
acestora la ' sistemului de Consilierul Juridie
cursuri | cu Atributii de
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[ Obiective Actiuni Responsabili Termene
(internesan | control intern Referent Resurse B
externe) managerial. Umane, CSCIM
conexe Pﬁ:fntmmirea,." revizu | Conducerea ICIA, | Anual
domeniului de | irea fiselor de Coordonatorii de -

| competentd al | evaluare anualia | Programe/Subprogr
fieciruia. performantelor ame de cercetare din
Evaluarea angajafilor ICIA. Programul de
anualda . Cercetare al ICIA,
performantelo | Directorii/

r angajatilor, Responsabilii de

| in raport cu Proiecte finantate de |
obiectivele contractori de la
postului, nivel national si
conform Fisei international,

Postului si Consilierul Juridie
Fisei/Fiselor cu Atributii de
de Sarcini si Referent Resurse
' Atributiuni. Umane
4. Elaborarea Conducerea ICIA, | Anual
planului de | Coordonatorii de
pregitire Programe,/Subprogr
profesionald a ame de cercetare din
personalului din Programul de
departamentelesi | Cercetare al ICIA,
| SFCAP dinICIA, | Directori/
conform nevoilor Responsabilii de
identificate, Proiecte finantate de

contractori de la
nivel national si
international,
Consilierul Juridic
cu Atributii de
Referent Resurse
Umane, CSCIM
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Obiective Actiuni Responsabili Termene
STANDARDUL 4 — STRUCTURA ORGANIZATORICA
Structura organizatoricdi a ICIA este stabilita prin HG 695 din 2002. Directorul
ICIA stabileste competentele, responsabilititile, sarcinile, relatiile organizatorice
| i comunicl salariatilor documentele specifice ale structurii organizatorice.
Conducerea ICIA stabileste, in seris, limitele competentelor si responsabilititilor
pe care le deleagi, in conformitate cu cerintele legale.
Asigurareaca | 1. Analizarea ' Conducerea ICIA | Ori de cate ori
structura normativelor si necesitatile
organizatorica | statelor de functii impun acest lueru
alClAeste | ale ICIA astfel incat
cea stabilita | acestea sa
' prin HG 695 | corespunda
| din 2002, misiunii si
competentele | obiectivelor ICIA si
si sa permita
responsabilita | realizarea
tile si sarcinile | obiectivelor stabilite
| oe revin in conditii de |
angajatilor economicitate,
sunt conforme | eficienta si
cu Fisa eficacitate,
Postuluisicu | 2. Efectuarea de Conducerea ICIA Anual cu ocazia
Fisa/Fisele de | analize, la nivelul evaluarii
| Barcini si principalelor | angajatilorin
Atributiuni activitiiti, in scopul raport cu Fisa de
identificirii Post si
eventualelor Fisa/Fisele de
- disfunctionalititi in Sarcini si
fixarea sarcinilor de Atributiuni
Tueru individuale
| prin fisele
posturilor si in
stabilirea
t atributiilor
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Actiuni

Responsabili

[ Termene

i

| structurilor din

ICIA.

3. Stabilirea in scris
a competente lor si
responsabil ititilor,
in conformitate cu
cerintele legale.
Intocmirea si
comunicarea
documentelor prin
care se efectueazi
delegarea
competentelor si
responsabilititilor
precum si a
limitelor acestora

Conduecerea ICIA,
Coordonatorii de
Programe/

| Subprograme de

| cercetare,
Directorii/
Responsahilii de
proiecte

> Pe rmanent

4. Asigurarea
functiondrii
circuitelor si
fluxxurilor
informationale
necesanrg
supravegherii si
realizrii
activitatilor proprii
ale structurii
organizatorice a
ICIA

Conducerea ICIA,
CSCIM

Anual en ocazia
| evaluarii
| angajatilor

I1. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

STANDARDUL 5 - OBIECTIVE
Conducerea ICIA defineste obiectivele generale, legate de scopurile sale, de
juf’ml:rilitate»:ri informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile
| interne, precum si obiectivele specifice gi le comunic, dupd caz, tuturor

10
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Obiective Actiuni Responsabili Termene
salariatilor gi tertilor interesati. Obiectivele ICIA sunt formulate clar astfel incit
s permitd monitorizarea indeplinirii lor si sunt actualizate ori de cite ori este
necesar
Definirea 1. Stabilirea si | Sectia de Stiintasi | Permanent
| obiectivelor monitorizarea Tehnologia
| generalegia | obiectivelor Informatiei,
obiectivelor generale ale ICIA, Consiliul Stiintific al
specifice in tindnd cont de ICIA, Conducerea
concordantd | Planul Strategic ICIA
cu misiunea gi | 2. Actualizarea Sectia de Stiintasi | Anual
strategia ICIA | obiectivelor Tehnologia
giin specifice la nivelul | Informatiei,
conformitate | fiecirei structuri Consiliul Stiintific al
| cu legislatia, din cadrul | ICIA, Conducerea
regulamentele | organigramei ICIA, | ICIA
gi politicile cit si din planurile
interne, operationale
Actualizarea si | intocmite
reevaluarea | 3. Stabilirea Conducerea ICIA, Permanent
obiectivelor | Sﬂrplinilﬂr El:i Coordonatorii de
ori de cite ori | atributiunilor grame
este necesar | activitdtilor EplrlTmegr:me de
individuale, pentru
| fiecare angajat, care ne;cetarsi,
| si conduci la  Directorii/
atingerea | Responsabilii de ,
obiectivelor proiecte
specifice fiecirei
structuri din cadrul
organigramei ICTA.
Obiectivele trebuie
s rispunda
pachetului de
cerinte SMART
(specifice,
' miasurabile,

| adecvate, realiste,

11
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Obiective | Actiuni | Responsabili |  Termene
I| cu termen de =
realizare). | |

STANDARDUL 6 — PLANIFICAREA

Conducerea ICIA intocmeste planuri sau alte documente de planificare prin care
se pun in concordanta activititile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor
stabilite cu resursele maxim posibil de alocat, stabileste termenele de realizare 5i
persoanege responsabile, astfel ineit riscurile susceptibile si afecteze realizarea

obiectivelor universititii si fie minime

Elaborarea
unei strategii
/ plan
strategic in
care se
stabilesc
obiectivele
generale ale
ICIA,
priorititile i
activititile pe
termen mediu
gi lung si a
planului anual
de
management
al
Directorului/
document de
planificare
specific ICIA
in care se
stabilesc
obiectivele
specifice,
activititile si

| 1. Alocarea Conducerea ICIA, | La termenele
| resurselor, astfel Coordonatorii de previizute pentru
incit 54 se asigure Programe, elaborarea
efectuarea Subprograme de - bugetului ICIA
activititilor cercetare,
necesare realizrii | Directorii/
obiectivelor fieciirei | Responsabilii de
structuri din cadrul | proiecte
| organigramei ICIA
2 Stabilirea ' Conducerea ICIA, Permanent |
masurilor necesare | Coordonatorii de '
pentru incadrarea | Programe,
in resursele Subprograme de
repartizate, in cercetare,
situatia modificirii | Directorii/
obiectivelor Responsabilii de
| specifice. proiecte
' 3. Realizarea de Conducerea ICIA, | Permanent
consultiri Coordonatorii de
prealabile, in Programe/
vederea coordondrii | Subprograme de
activititilor, cercetare,
Directorii/
Responsabilii de
proiecte

12
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| Obiective Actiuni ' Responsabili Termene
| resursele. N | '
Coordonarea
deciziilor,
activitdtilor si |
resurselor
| astfel incit si '
se reducd la
minim
riscurile de
neindeplinire |
a obiectivelor
ICIA. , .
STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
Directorul ICIA dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele si/sau
activititile departamentelor si SFCAP, prin intermediul unor indicatori
cantitativi si/sau calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficientd si
eficacitate.
| Monitorizarea | 1. Instituirea unui | Conducerea ICIA, Permanent
performantelo | sistem de | Coordonatorii de
I pentru monitorizare side | Programe/
obiectivele si | raportare a Subprograme de
activititile performantelor, pe | cercetare,
departamentel | baza indicatorilor | Directorii/
or ICIA si | cantitativisi/sau | Responsabilii de
SFCAPF pe calitativi asociati proiecte
 baza obiectivelor |
| indicatorilor | specifice '
de activititilor reglsite
performanti | la nivelul fiecirui
cantitativi department si
s1/sau SFCAP
calitativi, 2. Efectuarea Conducerea ICIA, Ori de cate ori
inclusiv cu reevaluirii Coordonatorii de este necesar
privire la relevantei Programe, -

13
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~ Obiective Actiuni Responsabili Termene
economicitate, | indicatorilor Subprograme de _
eficientisi | cantitativi si/sau cercetare,
| eficacitate, calitativi asociafi Directorii/
| Evaluarea obiectivelor Responsabilii de
periodica a specifice, atunci projecte
performantelo | chind situatia o
r, iar atuneci impune, in vederea
cind este operirii
cazul, luarea | modificirilor
mdsurilor necesare
preventive gi
corective ce se |'
impun | _
STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

Directorul ICIA organizeazd si implementeazi un proces de management al

riscurilor care si faciliteze realizarea obiectivelor acestuia in conditii de
economicitate, eficientd si eficacitate.
Organizarea i | 1. [dentificareasi | Conducerea ICIA, | Anual |
implementare | evaluarea Coordonatorii de
a unui proces llf"l';é:f:fmlﬂ“i i | Programe/
ae T | earbpropt | subprorame
MANAZEMENE | sadrul structurilor | CEPCEtare,
al riscurilor ICIA, asociate Directorii/
adaptat obiectivelor Responsabilii de
dimensiunii, | specifice ale proiecte, Comisia
complexitatii Il acestora pentru evaluarea si
si specificului monitorizarea '
ICIA, care s4 riscurilor din ICIA |
| permit3 2 Stabilirea Conducerea ICIA, | Anual
| realizarea misurilor de Coordonatorii de
obiectivelor gestionare a Programe/
ICIATn riscurilor Subprograme de
conditii de identificate si cercetare,
economicitate, | evaluate la nivelul Directorii/

14
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Obicctive | Actiuni Responsabili | Termene
eficientd si activitatilor din ' Responsabilii de
| eficacitate, cadrul structurilor | proiecte, Comisia
ICIA pentru evaluarea si
monitorizarea
. ) riscurilor din ICIA |
3.Intocmirea / ' Conducerea ICIA, | Anual
| actualizarea Coordonatorii de
registrului riscurilor | Programe,/
la nivelul fiecirei Subprograme de
structuri. cercetare,
Directorii/
| Responsabilii de

prolecte, Comisia
pentru evaluarea si
monitorizarea
riscurilor din ICIA

4. Centralizarea | Comisia pentru - Anual
principalelor riscuri | evaluarea si '
| care afecteazi monitorizarea
' atingerea riscurilor din ICIA
obiectivelor
' generale si a celor
| specifice gi
elaborarea |
registrului riscurilor |
| la nivelul ICIA |
IILACTIVITATI DE CONTROL

STANDARDUL g - PROCEDURI
Conducerea ICIA asigurd elaborarea procedurilor documentate intr-un mod
unitar pentru procesele majore sau activititile semnificative desfisurate in
cadrul entitétii si le aduce la cunosgtintd personalului implicat.

f_ﬂlaburarea si | 1. Revizuirea _l'_vﬂﬂndunerea ICIA, Permanent
| actualizarea | tuturor | Comisiile numite

15
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Obiective | Actiuni | Respomsabili | Termene
| procedurilor | procedurilor pentru | prin Decizia
documentate | activitatea proprie | Directorului ICIA,
in mod unitar | in conformitate cu | CSCIM
pentru | angajamentele
activititile luate,
desfasurate in | 2, Urmdirirea de ' Conducerea ICIA, Permanent
| cadrul ICIA 5i | citre conducerea | Comisiile numite
transmiterea | structurilor din prin Decizia
acestora ciitre | ICIA, a aplicirii Directorului ICLA,
toti salariatii | principiului CSCIM
ICIA separirii funetiilor
 implicati. de initiere,
verificare si
aprobare a
operafiunilor.
3. Monitorizarea Conducerea ICIA, | Permanent
| respectirii separiirii | Comisiile numite
| atributiilor in prin Decizia
conceperea si Directorului ICIA,
.' aplicarea | CSCIM
- procedurilor .
elaborate pentru
L activitifile proprii.

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA

Conducerea ICIA initiazd, aplicd si dezvoltd instrumente adecvate de supervizare
si control a proceselor si activititilor specifice, in scopul realizirii acestora in
conditii de economicitate, eficientd, eficacitate, siguranta si legalitate

Asigurarea 1. Monitorizarea | Conducerea ICIA, | Permanent
masurilor si modului de aplicare | CSCIM

| instrumentelo | a procedurilor , .

| radecvate de | 2, Adoptarea de | Conducerea ICIA, | Permanent
supervizare si | citre conducerea CSCIM '

control a structurilor din

proceselor §i | ICIA a misurilor de
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; Obiective Actiuni " Responsabili Termene
| activititilor | supraveghere si l
specifice, in supervizare a
scopul activititilor care
realizéirii intri in
acestora in responsabilitatea
conditii de | lor directa.
economicitate, | 3.Urmirirea Conducerea ICIA, | Permanent
eficient, includerii in CSCIM
eficacitate, proceduri a unor
sigurantd si mentiuni cu privire '
| legalitate. la supervizarea
activitatilor pentru
a asigura

minimizarea
erorilor, eliminarea
neregulilor i a
fraudei, respectarea
legislatiei in

vigoare.

STANDARDUL 11 — CONTINUTTATEA ACTIVITATII
Conducerea ICIA identificd principalele amenintéri cu privire la continuitatea
derulirii proceselor si activititilor si asigurd mésurile corespunzitoare pentru ca
activitatea si poatd continua in orice moment, in toate imprejurarile si pe toate
planurile, indiferent care ar fi natura amenintrii.

Asigurarea 1. Inventarierea Conducerea ICIA, | Anual
mésurilor situnatiilor CSCIM, Comisiile
corespunzitoa | generatoare de numite prin Decizia

re pentru ca intreruperi in Directorului ICIA

intreaga derularea unor |

activitate a activititi, prin
ICIA 83 poatd | identificarea si
' continua in evaluarea cauzelor

| orice moment, | care pot afecta |
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[ Obiective Actiuni | Responsabili | Termene
in toate continuitatea B
imprejuririle | operationali. |
51 pe toate | 2. Stabilirea si Permanent
planurile aplicarea misurilor
r adecvate pentru '
asigurarea
continuititii
| activitiitii, in cazul

aparitiei unor

_de_intrerupeﬁ

IV. INFORMARE SI COMUNICARE

situatii generatoare |

| STANDARDUL 12 — INFORMAREA SI COMUNICAREA

| In ICIA sunt stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa,
sursele, destinatarii acestora si se dezvoltd un sistem eficient de comunicare
internd si externd, astfel incdt conducerea si salariatii 54 isi poati indeplini in
mod eficace §i eficient sarcinile, iar informatiile s3 ajungi complete si la timp la

utilizatori.
Dezvoltarea 1. ldentificarea | Conducerea 1CIA Permanent |
unui sistem destinatarilor I
eficient de documentelor, a
comunicare raportarilor citre |
internd si nivelurile ierarhic
externd, | superioare si citre
flexibil si alte institutii din
| rapid, cu afara ICIA | |
| cireulatie in 2. Dezvoltarea si Conducerea ICIA | Permanent
toate sensurile | intretinerea unor
care si asigure | sisteme de
difuzarea colectare, stocare,
corectd, clard, | prelucrare,
completi si actualizare gi
ugor receptat | difuzare a datelor si B
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| de citre _int'::-mmtiilnr
utilizatori. | precum si

' imbunititirea
mijloacelor de
informare intre
structurile din
lcadralICIA
3. Intreprinderea | Conducerea ICIA Permanent
masurilor necesare
astfel incit
circuitele
informationale s&
asigure o difuzare
corectdl, clard,
completd, rapida,
fluentd, practici si
oportund a
informatiilor |
4. Stabilirea Conducerea ICIA Permanent
canalelor adecvate

| de comunicare, prin
| care conducderea si
personalul de |
' executie si fie
informati cu privire
la proiectele de

- decizii san

| initiativele adoptate '
la nivelul altor
structuri, care le-ar
putesa afecta
sarcinile si
 responsabilititile.
5. Dezvoltarea si Conducerea ICIA | Permanent
intretinerea '

19



ACADEMIA ROMANA

SECTIA DE STIINTA 51 TEHNOLOGIA INFORMATIEI
Institutul de Cercetdri pentru Inteligentd Artificiald

“Mihai Drigénescu”

Obiective

| Actiuni

Responsabili

Termene

| sistemelor IT,

inclusiv asigurarea
calitéitii datelor in
conformitate cu
politica ICIA in

' scopul asigurdrii
mésurilor de
securitate sia
regulilor privind
protectia datelor cu
| caracter personal

STANDARDUL 13 — GESTIONAREA DOCUMENTELOR
Directorul ICIA impreuna cu Comisia de specialitate din ICIA organizeazd si
gestioneazd procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare,
identificare i arhivare a documentelor interne i a celor provenite din exteriorul
entititii, oferind control asupra ciclului complet de viatd al acestora si
accesibilitate conducerii $i salariatilor entititii precum si tertilor abilitati,

Elaborarea
unaor
proceduri cu
privire la
inregistrarea,
expedierea,
redactarea,
clasificarea,
indosarierea,
protejarea gi
pastrarea
documentelor.
Organizarea

| primirii /
expedierii,
inregistririi si
arhiviirii

punerea in aplicare
a reglementérilor
legale cu privire la
manipularea si
depozitarea
informatiilor
clasificate, daca

1. Actualizarea | Presedintele Sem I 2021
procedurii si comisiel de Arhivare
regulamentului din ICIA

Comisiei de

specialitate de

arhivare la nivelul

2. Elaborarea si | Presedintele Permanent
comunicarea comisiei de Arhivare

procedurilor pentru | din ICIA
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Obiective | Actiuni Responsabili Termene
documentelor | exista astfel de
astfel incit si | informatii.
se ofere | 3. Inventarierea Presedintele Sem [ 2021
control si | pentru fiecare comisiei de Arhivare
accesibilitate | structurdia din ICIA
conduceriisi | documentelor, a
salariatilor fluxurilor de
ICIA, precum | informatii si a
| si tertilor proceselor, a
 abilitati. modului de
| CcOomunicare cu
| celelalte structuri | |
4. Implementarea r Directorul COS, In baza unui
unor mésuri de ' Comisia de | protocol incheiat
securitate pentru specialitate de la intre COS si ICIA
protejarea COS,Directorul
documentelor | ICIA, Presedintele
impotriva comisiei de Aehivare
distrugerii, furtului, | din ICTA
pierderii,
incendiului ete, cit
si misuri de
respectare a
reglementirilor
privind protectia
datelor cu caracter
personal
STANDARDUL 14 — RAPORTAREA CONTABILA 51 FIN ANCIARA
Directorul ICIA impreuna cu Contabilul Sef al ICIA asigurd buna desfisurare a
proceselor si exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteaza ci
datele si informatiile aferente, utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp
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| Obiective Actiuni ‘Responsabili Termene
Organizarea gi | 1. Elaborarea / Contabilul Sef al Permanent
tinerea la zi a . actualizarea ICIA, CSCIM
contabilititii, | procedurilor
prezentarea la | specifice activititii
termen a financiar contabile
 situatiilor in concordanti cu
| financiare prevederile
asupra normative
situatiei aplicabile
patrimoniului | domeniului
siaexecutiei | financiar contabil.
bugetare a Revizuirea lor
ICIA in | conform
vederea | angajamentelor
asiguririi luate
exactititii 2, Utilizarea Contabilul Sef al Permanent
tuturor aplicatiilor ICIA
informatiilor | informatice
| contabile, adecvate |
domeniului
financiar contabil
3. Realizarea la Contabilul Sef al Permanent
termen a situatiilor | ICIA, Gestionarul
financiare, care s ICIA
reflecte in mod real
activele si pasivele
ICIA, rezultat al
unui control intern
adecvat.
V. EVALUARE S1 AUDIT
STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN MANAGERIAL
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STANDARDUL 16 — AUDITUL INTERN

In ICIA nu functioneazi un compartiment de audit public intern, organizat cu
scopul imbundtitirii managementului ICIA prin activititi de asigurare si
consiliere. Aceasta activitate este asigurata prin Biroul de Audit al Academiei

intoemit: Dr, Mat. Apgel&Jonita,
Director et ICTA
29 iunie 2021

Vizat, L
Cons. Juridic ICIA,

Ezumﬁmnina Verbier
: k(

Roméane.
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