ACADEMIA ROMANA
SECTIA DE $TIINTA S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI

INSTITUTUL DE CERCETARI PENTRU INTELIGENTA
ARTIFICIALA ,MIHAI DRAGANESCU”

Presedinte Sectie,

Acad. FI/II!'L //lli‘p
7/
STRATEGIA DE CONTROL INTERN S|

MANAGERIAL
A ICIA
PENTRU 2019- 2021



ACADEMIA ROMANA

SECTIA DE $TIINTA §I TEHNOLOGIA INFORMATIEI

INSTITUTUL DE CERCETARI PENTRU INTELIGENTA
ARTIFICIALA ,MIHAI DRAGANESCU™

CUPRINS
1. SCOP 3
II. OBIECTIV 3
HLVIZIUNE 3.
IV.MEDIUL DE CONTROL . 3
4.1.  Prezentarea mediului intern de control .........eeeusseessnminsennsssssssssssssmmmsnnes 3.
4.2.  Prezentarea medinlui extern de Control .......couvvussnvsssseseressneessssssssssssmmmss 5.
43, Analiza SWOT ..o s s essssssssmmsssssnessssnsssssssns 5.
Al CADARER PEEBTRE: i cinnniviiaiiiisi e s s s s 7.
V.  DIRECTIIDE ACTIUNE iivoci.iiuusissirsnnsisassnsnnneeaarsssnsserassssensesmemssssnsi 8.
YL COMECTIVE STRATHGICE .oooonivumissinssssinsiinsiasitm i sibisin 9.

¥II. PROCEDURA DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE

BIEVALUARE 1vvuvrenstmninnnssessnissnsnnssssnrsssssmsnnssss sasnssnssnssasssssassssssansin 10.



ACADEMIA ROMANA

SECTIA DE STIINTA $I TEHNOLOGIA INFORMATIEI

INSTITUTUL DE CERCETARI PENTRU INTELIGENTA
ARTIFICIALA ,, MIHAI DRAGANESCU”

L SCOoP

Scopul elabordrii actualei versiuni a strategiei il constituie stabilirea. pe termen mediu, a
directiilor de actiune si obiectivelor strategice de control in ICIA.

IL. OBIECTIV

Strategia are ca obiectiv dezvoltarea sistemului de control intern/managerial al ICIA prin
implementarea Standardelor 1 - 25 din Codul controlului intern/managerial.

[II. VIZIUNE

Aplicarea strategiei va asigura suportul procesulu managerial prin exercitarea continui a
funciei de evaluare-control in vederea evitdrii riscurilor ce pot determina abateri nedorite de la
politicile si obiectivele stabilite.

IV. MEDIUL DE CONTROL
4.1. Prezentarea mediului intern de conirol

ICIA este structurd specializatd de cercetare, in structura Academie romane, cu autonomie
financiard, infiintata prin HG 695/15.07.2002.

Misiunea ICIA este de a asigura formarea profesionald continui a personalului ICIA si
dezvoltarea cercetdrii stiinfifice, la un nivel ridicat de calitate, pentru a sprijini, astfel, indeplinirea
atribufiilor si responsabilititilor ministerului,

Obiectivele generale si specifice ale ICIA sunt definite in HG 695/15.07.2002, in
Regulamentul de organizare si funcfionare si comunicate intregului personal si terfilor interesafi
{(prin publicarea pe site-ul ICIA, la adresa: hitp:/www.racai, ro/about-us/proceduri-regulamente-
comisii').

Aceste obiective reprezintd fintele spre care isi orienteazd activitatea, atdt personalul de
conducere, cit si cel de executie, contribuind astfel la realizarca unor cercetfiri de buni calitate. in
condifii de eficientdl si eficacitate maxima,

ICIA are personalitate juridicd, directorul avénd calitatea de ordonator de credite in
finantarea directd a ordonatorului principal.

Pentru indeplinirea obiectivelor generale si atributiilor specifice, ICIA incheie, in conditiile
legii, acorduri, protocoale si parteneriate cu institutii si organizatii care au competente similare, in
vederea organizirii, desfisurdrii si dezvoltfrii unor programe si activitdti de cercetare fundamentala
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Structura  organizatoricd a ICIA este formati din conducere: Director, Director
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achizifii si logistica.

La data elaboririi prezentei strategii, ICIA are previzute un numdr de 30 de posturi in HG
695/15.07.2002, dintre care 22.5 sunt ocupate,

In conformitate cu actele normative In vigoare, tipurile de control executate in ICIA sunt:

mdeﬁmd[mmdcmmmhjnmmmdrﬂm:mﬁihmmi&me

reglementlici aplicabile;

- controale tematice, planificate sau inopinste, executste de clire persoansle/structurile/
comisiile desemnate prin reglementdri aplicabile formulate de citre Academia Romina si
organisme desemnate sd execule mstfel de controale: Curtes de Conturi & Romdniei si

= confroale jerarhice executate de citre persomilul de conducere:

- audituri interne ale Sistemului de Implementare a Standardelor,

In contextul principiilor generale de bund practici ce compun acquis-ul comunitar, controhl
este privit ca o funclie manageriall prin care managementul constatd abaterile rezultatelor de la
obiective, analizeazll cauxele care le-au determinat si dispune méasurile corective sau preventive ce
ST Tmpam.

Controlul este considermt ca fiind un proces, disipat in ICIA, in care fiecare persoand,
incepind cu directorul si tormindnd cu ultimul angajat, este responsabilll s efeciueze un anumit tip
de control, respectiv comtrolul strategic - director, tactic — directorii adjuncti, operational -
sefiii/coordonatorii structurilor organizatorice s1 autocontrolul - personalul de executie.

Coatrolul este un mecanism necesar in raport cu planificares, in sensul existenpei unul set
clar de instrumente de misurare cae si pootd indica - pe de o parte - progresul tn realizance
oblectivelor ai, pe de altd parte, acfiunile corective, atunci cind este necesar,

mmk&mmmmmmmmmﬂnm
observares, raportarca, supervizarea, supravegherea, validarea si verificarea.
Metodele de control utilizate in ICLA sunt: personal; prin delegare; prin raportare.
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in prezent, ICIA nu are structurd de control si audit proprie, previzutd in statul de
organizare, pentru executarea controalelor de fond/auditurilor interne, fiind constituite comisii din
cadrul Departamentului de Audit al Academiei Romane.

ICIA nu are schema functionald ocupati complet astfel incit sa poata delega responsabilitati
suplimentare angajatilor. Un alt aspect foarte important se refera la faptul i personalul care ar putea
executd activitdfile de control in cadrul comisiilor de control de fond/tematic nu are certificare
institufionalizatd in domeniul controlului, nici experienta cstigath cu ocazia participdrii si
desfasuririi activitifilor de control in cadrul acestor comisii.

Resursele financiare alocate ICIA sunt cele aprobate prin legile bugetare de stat si se
repartizeazd, anual, de citre Departamentul Financiar-Contabil al Academiei Romane, prin bugetul
de venituri si cheltuieli, aprobat conform dispozitiilor legale in vigoare.

Intreg personalul respectd si aplicdi principiile si normele etice si deontologice consacrate in
Academia Romana.

4.2, Prezentarea mediolui extern de control

ICIA este auditat de cdtre comisii de control din cadrul directiilor de specialitate ale
Aparatului Central al Academiei Romane.
De asemenea, ICIA poate fi supus controlului de ciitre Curtea de Conturi.

4.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT presupune colectarea informatiilor referitoare la punctele forte si slabe ale
ICIA in domeniul controlului, precum si oportunitatile si amenintdrile viitoare privind relatia dintre
funcfionarea activititilor de control si mediul extern al ICLA.

Prin intermediul analizei SWOT au fost identificai factori interni si externi cu influenta
asupra funcliondrii, in condifii de eficientd si economicitate, a activititilor de control din ICIA, cei
mal relevanti, fiind prezentai in tabelul de mai jos.

Puncte forte Puncte slabe
Adoptarea de céitre management a Lipsa unei structuri organizatorice cu
politicii de implementare si atribufii de control si audit intern;

dezvoltare a standardelor manageriale care s
dea o asigurare rezonahild ci obiectivele

sunt indeplinite si comunicarea

acestei politici personalului ICIA;




Puncte forte Puncte slabe I
Planificarea, organizarca si Neocuparea posturilor vacane, consecinga
%mnﬂﬂmu Jﬁiﬂdmmmﬂmﬁapﬂm&i
anditurilor interne, conform existent si discontinuitii in activitate:
ucielor normative intemne,
standardelor si procedurilor aprobate
si gestionarea eficientd a
documentagiei specifice; |
Exercitarea controlulul financiar " Indeplinirea responsabilitagilor de
preventiv propriu; moailorizare, coordonare si fndrumare
metodelogicd a implementfiril g
dezvoltirii standardelor de control intemn
- managerial, postul de economist cu atributii
fdtmlimlﬁmmiumnﬁﬂmm
= la data redactarii presentei versiuni
Susfinerea manageriald a inifiativelor Personal aproape incxistent pentru executares
destinate imbunditiifirii activithtilor controalelor si auditurilor interne;
desfilsurate s luares masurilor
corective sau preventive ce se lmpun
in urma executdrii controalelor si
suditurilor intemne;

1mhnl:lﬂm continil & Strategiel de
Menagement §i Control (SMC) prin milizarea
rezultatelor auditurilor interne executate:

Postul de economist cu atributii de control
imanciar preventive este neocupat la data
redactarii prezentei versiuni;

 pentru efectuares suditurilor interne

| ale SMC.
Interesul personaluiui pentru - Neconstientizarea de citre intreg
dezvoltarea capacithtii profesionale personalul a faptului o, fiecarc persoani,
prin participarea la instruiri, indiferent de nivelul ierarhic, este
canvochrl, cursuri/programe de respomsabild de efectuarea unui anumit tip
formare necesare imbunitigiri de control si se supune umui anumit tip de

mmll

Toceyeres mporian

implementiirii standardelor de control intem

' la control).

si management (Indeosehi a celor referitoare
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Oportunititi
» Existenta unor reguli minime de management definite de standardele de control intern/ managerial,
care acoperi desfasurarea si controlul tuturor activit3filor unei entitifi publice.
* Preocuparea permanent? si susfinutd a conducerii ICLA si a structurilor coordonate! subordonate de
a implementa si dezvolta Sistemul de Control Intern si Managerial (SCIM) al si al subsistemelor
componente, conform prevederilor legale in vigoare;
* Revizuirea actelor normative interne privind organizarea si executarea controalelor’ auditurilor in
toate domeniile specifice activitijii ICIA si adoptarea unuia singur care sa reglementeze ansamblul
tuturor formelor de control care se executd in ICIA, cu respectarea reglementirilor legale de rang
superior.
* Elaborarea strategiilor de control si programelor de dezvoltare ale SCIM pe o pericads de 3 ani,
pentru mentinerea in echilibru a politicilor in domeniul controlului.

Amenintiri

* Necompletarea Schemei functionale a ICIA conform HG 695/15.07.2002, reorganiziri si
diminudri ale personalului incadrat in ICIA;

* Neselectionarea personalului ICIA la instruiri si cursuri/programe de formare profesionald pentru
dobindirea si deprinderea unor cunostinge si abilititi in domeniul controlului si auditului intern,
implementérii si dezvoltarii SCIM datorata in principal numarului restrains de specialist angajati in
raport cu obiectivele de cderdetare asumate;

* Inexistenja unor metodologii sau ghiduri practice de aplicarea a standardelor de control
intern/managerial;

4.4. Analiza PESTEL'

Analiza PESTEL este 0 metodi de evaluare a expunerii institutiei la influenta factorilor
contextuali, respectiv diferiti factori externi ce pot afecta institutia, in sens pozitiv sau negativ, aflagi
intr-o continua schimbare, deci cu influenta atét asupra activitatii prezente, dar si viitoare.

Ludnd in considerare specificitatea activitifilor desfisurate de ICIA, au fost identificafi cei
mai apropiati factori externi (5 din cei 6 propusi de metodologia PESTEL), cu influenia asupra
funcfionrii activititilor de control in ICIA, care sunt prezentati mai jos.

Factori politici
Factorii politici actioneazi indirect asupra activitdfii ICIA, in sensul ci orice schimbare
produsd la nivelul Guvermnului respectiv a Ministerului Educatiei poate influenta implementarea

! PESTEL este un acronim pentru  Political, Economical, Social, Technological,

Environmental and Legal Factors.
7
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continuitdfii functiondrii activighfilor interne 12 un nivel ridicat de calitate.

Factori economici
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asupra indeplinirii obiectivelor stabilite,

Factori sociali
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discontinuititi In desfiisurarea actlunilor planificate.

Factori tehnologici

Awhmmwamwwﬁw‘mi
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de realizat in contextud unor constriingeri bugetare.

Factori de naturi legislativi

Existena mai muitor prevederi legale In domeniul controlului/auditulei si necorelarea
mmMmiMmﬂiﬂnﬁﬁl@nhﬁdthpmmm
activitijilor in domeniul de referings si indeplinirea obiectivelor asumate.

V.  DIRECTI DE ACTIUNE
1. Executareas controalelor si monitorizares performangelor:
2. Exercitarea controlulul financiar preventiv propriu;
3. Formarea profesionalii a personalului;
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V1. OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIV STRATEGIC 1
Eficientizarea controlului finctiondrdi activitdfilor, in vederea diminudrii riscului de
manifestare a abaterilor de la strategiile, politicile, programele si planurile ICIA:

Obiectiv specific 1
Realizarea eficientd si oportund a tipurilor de controale in domeniile previizute de actele
normative in vigoare;

Ohbiectiv specific 2
Implementarea recomandérilor si luarea masurilor stabilite in urma executirii controalelor;

OBIECTIV STRATEGIC 2
Asigurarea bunei gestiuni financiare in utilizarea fondurilor financiare alocate ICIA si in
administrarea patrimoniului definut;

Obiectiv specific 1
Exercitarea eficientd a controlului financiar preventiv propriu asupra operatiunilor specifice
ICIA care sunt supuse vizei CFPP:

Obiectiv specific 2
Utilizarea corectd si eficientd a resurselor materiale, financiare si informationale ale ICIA de
ciitre persoanele indreptifite si le acceseze si responsabile cu péistrarea si conservarea acestora,

OBIECTIY STRATEGIC 3
Imbunitifirea performanfelor individuale ale personalului prin  participarea  la
cursuri/programe de formare profesionald in domeniul controlului intern/managerial;

Obiectiv specific 1

Dezvoltarea capaml;ﬁm interne a ICIA pentru pregitirea personalului propriv, prin
organizarea unor instruiri si introducerea unor teme in programul de pregitire continui in d{:memul
controlului intern/managerial, concomitent cu participarea la cursurile/programele de formare
profesionald de acest gen, organizate de organisme abilitate;



INSTITUTUL DE CERCETARI PENTRU INTELIGENTA
ARTIFICIALA ,MIHAI DRAGANESCU”

Obiectiv specific 1
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VIL. PROCEDURA DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea strategici se realizeazs prin planuri de actiune In care sunt prevzuse actiunile
pentru indeplinirea obiectivelor, wrmenele, indieatorii de performangd a1 structurile responsabile.

Monitorizares indeplinirii acfiunilor din planul peatru implementaren strategiei se realizcazd
permancnt de citre structura responsabild cu SCIM carc are responsabilitatea de a colecta datele s
informatiile necesare in vederea intocmirii raportului de progres.

quﬂﬂdcmrhmmid:mmﬁndin!ﬂl&ﬂ:nhﬁpﬁnd:nnmﬁbﬂi la indeplinirea
obiectivelor stabilite in strategic prin indeplinirea actiunilor la termenele previtzute.,

Intocmit: Dr. Angela lonigd, Direetor Adjunct/Stiintific ICIA
3 ""1.-'
Data: 7 martie 2019 &3 X

Prescurtini

ICIA - Institutul de Cervetiri pentru Inteligenth Artificiala “Mihai Driginescn”
SCIM - Standarde de Control Intern sl Managerial
SCM - Sistemn de Monitorizare si Control



